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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

6) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante

31-12-2024 31-12-2023
= 566.678
16.547.077 17.591.534
20.000 212.006
16.567.077 18.370.218
10.317.903 10.635.492
36.154.753 82.017.148
474.920 537.711
1.527.222 2.302.182
44.362.986 20.493.832

92.837.784 115.986.365

95.174.653 75.152.653
6.757.673 6.540.602
87.861 182.640
102.020.187 81.875.895
1.082.738 402.071
1.082.738 402.071
1.082.738 402.071
103.102.925 82.277.966

212.507.786 216.634.549

| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 10.530.765 7.328.822
Totale rimanenze 10.530.765 7.328.822
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.885.135 2.010.878
Totale crediti verso clienti 1.885.135 2.010.878
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 21.230.696 27.195.364
esigibili oltre I'esercizio successivo 31.156.844 -
Totale crediti verso imprese controllate 52.387.540 27.195.364
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.780.849 180.525
Totale crediti verso imprese collegate 1.780.849 180.525
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.954.442 1.967.195
Totale crediti tributari 1.954.442 1.967.195
5-ter) imposte anticipate 771.093 756.930
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5-quater) verso altri

esigibili entro I'esercizio successivo 3.895.300 4.325.308
Totale crediti verso altri 3.895.300 4.325.308
Totale crediti 62.674.359 36.436.200

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
5) strumenti finanziari derivati attivi 1.770.250 2.469.736
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 1.364.901 -
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.135.151 2.469.736

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.469.112 5.793.385
3) danaro e valori in cassa 245.726 253.729
Totale disponibilita liquide 3.714.838 6.047.114
Totale attivo circolante (C) 80.055.113 52.281.872
D) Ratei e risconti 520.684 933.796
Totale attivo 293.083.583 269.850.217
Passivo

A) Patrimonio netto

| - Capitale 2.374.310 2.374.310
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 16.155.095 16.155.095
Il - Riserve di rivalutazione 44.413.425 44.413.425
IV - Riserva legale 474.862 474.862
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 2.004.018 2.004.018
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 6.855.124 6.855.124
Riserva avanzo di fusione 197.717 197.717
Totale altre riserve 9.056.859 9.056.859
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 1.175.994 1.752.455
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 22.001.175 25.568.535
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 16.051.671 10.583.770
Totale patrimonio netto 111.703.391 110.379.311
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 8.381.564 8.149.393
3) strumenti finanziari derivati passivi 222.889 163.875
4) altri 8.602.089 10.296.675
Totale fondi per rischi ed oneri 17.206.542 18.609.943
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.618.422 1.706.310
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 39.169.727 31.115.905
esigibili oltre I'esercizio successivo 71.341.886 69.607.439
Totale debiti verso banche 110.511.613 100.723.344
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 83.050 79.150
Totale acconti 83.050 79.150
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 8.105.412 7.878.146
Totale debiti verso fornitori 8.105.412 7.878.146
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 13.720.786 13.376.445
Totale debiti verso imprese controllate 13.720.786 13.376.445

10) debiti verso imprese collegate
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esigibili entro I'esercizio successivo 1.203.755 898.480
Totale debiti verso imprese collegate 1.203.755 898.480
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 3.357.619 2.212.996
Totale debiti tributari 3.357.619 2.212.996
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 3.334.613 2.500.235
esigibili oltre I'esercizio successivo 687.142 -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.021.755 2.500.235
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 21.529.310 11.452.947
Totale altri debiti 21.529.310 11.452.947
Totale debiti 162.533.300 139.121.743
E) Ratei e risconti 21.928 32.910
Totale passivo 293.083.583 269.850.217
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Conto economico

31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 93.547.161 93.579.429
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.617.984 109.876
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 525.143 1.237.790
altri 15.334.675 14.677.303
Totale altri ricavi e proventi 15.859.818 15.915.093
Totale valore della produzione 111.024.963  109.604.398
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 17.123.036 15.010.684
7) per servizi 26.989.504 30.164.134
8) per godimento di beni di terzi 1.003.943 819.804
9) per il personale
a) salari e stipendi 27.713.576 25.845.073
b) oneri sociali 8.029.241 7.606.036
c) trattamento di fine rapporto 1.413.814 1.311.397
e) altri costi 236.473 195.129
Totale costi per il personale 37.393.104 34.957.635
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.012.841 2.242.996
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10.076.339 8.494.504
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 120.602 447.396
Totale ammortamenti e svalutazioni 12.209.782 11.184.896
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (5.249.323) (887.018)
12) accantonamenti per rischi - 155.690
14) oneri diversi di gestione 1.876.632 739.128
Totale costi della produzione 91.346.678 92.144.953
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 19.678.285 17.459.445

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 5.375.000 322.087
da imprese collegate 8.335 375.000
altri 297.008 -
Totale proventi da partecipazioni 5.680.343 697.087

16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate 487.796 235.810
da imprese collegate 1.785 -
altri 1.057.349 864.661
Totale proventi diversi dai precedenti 1.546.930 1.100.471
Totale altri proventi finanziari 1.546.930 1.100.471
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 533.899 402.902
altri 5.580.449 4.665.882
Totale interessi e altri oneri finanziari 6.114.348 5.068.784
17-bis) utili e perdite su cambi (4.033) (65)
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 5 di 45

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie + 8 di 109



Registro Imprese CARONTE & TOURIST S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 611994414 Codice Fiscale 00288990807

estratto dal Registro Imprese in data 15/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CARONTE & TOURIST S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 00288990807

v.2.14.2 CARONTE & TOURIST SPA

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 1.108.892 (3.271.291)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni

a) di partecipazioni - 306.892
Totale svalutazioni - 306.892
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) - (306.892)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 20.787.177 13.881.262
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 4.792.245 3.796.499
imposte relative a esercizi precedenti (160.190) (503.622)
imposte differite e anticipate 97.428 -
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale (6.023) (4.615)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 4.735.506 3.297.492
21) Utile (perdita) dell'esercizio 16.051.671 10.583.770
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2024  31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 16.051.671 10.583.770
Imposte sul reddito 4.735.506 3.297.492
Interessi passivi/(attivi) 6.108.466 5.067.666
(Dividendi) (5.366.665) (697.087)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 946.515 -

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

22.475.493  18.251.841

Accantonamenti ai fondi 6.060.263 8.558.745
Ammortamenti delle immobilizzazioni 9.834.585 10.737.500
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 120.602 -
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (1.144.511) -

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

; ; 14.870.939  19.296.245
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 37.346.432  37.548.086
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (3.201.943) 458.636
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 106.684 (56.286)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 227.555 654.247
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 413.112 (418.584)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (10.982) (318.331)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (4.804.605) (798.616)
Totale variazioni del capitale circolante netto (7.270.179) (478.934)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 30.076.253  37.069.152
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (6.108.466)  (5.067.666)
(Imposte sul reddito pagate) (726.765) (739.554)
Dividendi incassati 5.383.335 697.087
(Utilizzo dei fondi) (7.295.213) (13.084.360)
Totale altre rettifiche (8.747.109) (18.194.493)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 21.329.144  18.874.659

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (25.583.465) (30.579.654)

Disinvestimenti 128.661 190.844
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (401.706) (796.730)

Disinvestimenti 192.006 -
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (2.099.967) -

Disinvestimenti - 192.263
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (27.764.471) (30.993.277)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 4.992.473  (5.151.072)
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Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C)
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

20.845.943  50.017.858
(25.050.147) (13.465.485)

(5.685.218) (16.172.719)
4103.051 15.228.582
(2.332.276)  3.109.964

5.793.385 2.639.112
253.729 298.038
6.047.114 2.937.150

3.469.112 5.793.385
245.726 253.729
3.714.838 6.047.114
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Azionisti, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio a 31/12/2024.

11 bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 che presenta un utile di euro 16.051.671 ¢ stato redatto in conformita alla
normativa del Codice Civile, cosi come modificatadal D. Lgs. 139/2015 (il "Decreto"), interpretata ed integrata dai principi
contabili italiani emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita ("OIC") nella versione in vigore per i bilanci che chiudono al
31 dicembre 2024. |1 Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt.
2424 e 2424 his del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425
bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il cui contenuto, conforme all'art. 2425-ter del Codice Civile, € presentato
secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota I ntegrativa, redatta secondo quanto disciplinato
dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile. La Nota Integrativa che segue analizza ed integra i dati di bilancio con le
informazioni complementari ritenute necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati illustrati, tenendo conto
che non sono state effettuate deroghe ai sensi degli articoli 2423 e 2423-bis del Codice Civile. Per quanto concerne le
informazioni aggiuntive sulla situazione della Societa e sull'andamento e sul risultato della gestione, nel suo complesso e nel
vari settori in cui essa ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione
dei principali rischi ed incertezze cui la Societa e esposta, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione del
Consiglio di Amministrazione. Al fine di offrire una migliore informativa, la relazione sulla gestione a corredo del bilancio
consolidato del Gruppo Caronte & Tourist € presentata insieme alla Relazione sulla Gestione del bilancio di esercizio della
Capogruppo Caronte & Tourist SpA in un documento unico, in linea con quanto consentito dall'art. 40 del D.Lgs. 9 aprile
1991 n.127.

Attivita della Societa

La societa operanel settore dei trasporti marittimi di auto, mezzi commerciali e passeggeri principamente con lalinea di auto
traghettamento nell'area dello Stretto di Messina e, attraverso le societa controllate, esercita le linee di collegamento tra la
SiciliaelaCampania (Messina - Salerno), trala Siciliae le sue Isole Minori e trala Sardegna e L 'isola della Maddalena.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
Vengono di seguito indicati i principali fatti di rilievo verificatisi nell'esercizio:

Certificati EUA - EU Emissions Trading Systems (ETS)

A partire dal 2024, il settore del trasporto marittimo e stato incluso nel Sstema di Scambio delle Emissioni dell'Unione
Europea (EU Emissions Trading System), con I'obiettivo di ridurre I'impatto ambientale delle attivita di navigazione.

L'EU ETS opera imponendo un cap (tetto massimo) ale emissioni complessive consentite, ridotto progressivamente nel
tempo, eincentivando le aziende ainvestire in tecnologie piu pulite e nell'ottimizzazione dei processi operativi.

Per il settore marittimo, |'obbligo di compensazione delle emissioni sara introdotto gradua mente:
® 2024: coperturadel 40% delle emissioni verificate;
® 2025: coperturadel 70% delle emissioni verificate;
® 2026 e anni successivi: coperturadel 100% delle emissioni verificate.

Poiché la normativa si applica alle navi di stazza lorda pari o superiore a 5.000 GT, la Societa & tenuta a monitorare le
emissioni di anidride carbonica (CO2) generate dalla propria flotta e a compensarle progressivamente attraverso |'acquisto di
certificati EUA (European Union Allowances).

L'integrazione del settore marittimo nell'EU ETS ha avuto un impatto significativo sulla gestione operativa e finanziaria della
Societa. In particolare, I'andamento del prezzo dei certificati EUA nel corso dell'anno ha inciso sui costi operativi,
influenzando lamarginalita e le strategie di gestione della flotta.

Approvigionamento di LNG per la Nave Elio. Nel mese di ottobre 2024, la nave Elio, anmiraglia del Gruppo Caronte &
Tourist, ha segnato un importante passo avanti nella sostenibilita ambientale, completando con successo il primo bunkeraggio
di Gas Naturale Liquefatto (GNL) presso il porto di Messina. Questo evento rappresenta una svolta per il trasporto marittimo
nello Stretto, permettendo alla Elio di operare con un combustibile pit pulito rispetto al gasolio tradizionale. L'utilizzo del
GNL consente una riduzione delle emissioni di CO del 25%, degli ossidi di azoto (NO) dell'85% e |'abbattimento quasi totale
delle emissioni di particolato e ossidi di zolfo (SO), contribuendo in modo significativo alla tutela dell'ambiente e alla qualita
dell'aria
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Conferimento Nave Nerea in C&T Isole Minori

In data 18 dicembre, la societa ha conferito la Nave Nerea nella partecipata C& T IM per un valore pari a 38.044.000; il 50%
di tale importo & stato compensato mediante sottoscrizione da parte della societa di un aumento di capitale, cosi suddiviso:
euro 3.091.075 atitolo di capitale sociale e euro 15.930.925 a riserva da sovrapprezzo azioni, a fronte dell'impegno della
societaaversare il corrispettivo per la sottoscrizione delle nuove azioni ; per I'incasso della restante parte (euro 19.022.000)
stato predisposto un piano di pagamento suddiviso in numero 17 rate semestrali, sulle quali matureranno tassi d'interesse per
dilazione.

I conferimento & avvenuto dopo che la nave € stata noleggiata per tutto il 2024 ala controllata CTIM con un contratto di
noleggio avente durata fino al mese di aprile del 2028. L'investimento complessivo, che era pari circa 40 milioni euro, era
stato avviato nel corso dell'anno 2021. Per |a suddetta nave € stato acceso un mutuo, durante I'anno 2021, il quale debito ala
data di chiusura del presente esercizio € pari aeuro 23.859.500.

Nave Pietro Mondello

11 giorno 20 dicembre €& stata inaugurata la nave Pietro Mondello, nave gemella dell'ammiraglia Elio ma dotata di avanzate
innovazioni tecnologiche e terza nave della flotta del Gruppo Caronte & Tourist ad essere alimentata a gas naturale liquefatto
(LNG). Progettata per garantire un collegamento sostenibile tra le due sponde dello Stretto di Messina, la nave rappresenta un
ulteriore passo verso l'innovazione e I'impegno ambientale della compagnia. La Pietro Mondello & la seconda di cinque nuove
unita previste dal piano industriale strategico pluriennale, ideato per rinnovare profondamente la flotta operativa nello Stretto
di Messina e nel comparto delle Isole Minori. Tragli obiettivi principali del piano figurano la creazione di una flotta moderna
ed efficiente, pronta ad affrontare le sfide future, tra cui il trasferimento del servizio di traghettamento sullo Stretto di
Messina dal porto di Rada San Francesco a quello di Tremestieri. Si fa presente che la Nave é entrata in esercizio nel corso
del mese di febbraio 2025, dopo aver completato le visite di rito dell'Ente Rina al fine di ottenere tutte le autorizzazioni e
certificazioni previste dalla normativa vigente.

Mutuo per acquisto Nave Las Palmas

La societa C&T Isole Minori, nel corso del mese di aprile 2024, ha acquistato I'unita navale Las Palmas. || mutuo navale €
stato pero stipulato dalla societa Capogruppo C& T e semestralmente sulla base di un accordo contrattuale con la societa C& T
IM e la Banca stessa, la controllata dovra corrispondere le rate alla societa controllante. I debito residuo a fine esercizio e
pari a8.357.130 euro.

Sequestro Caronte & Tourist Isole Minori e finanziamenti attivi

11 19 giugno 2023 la controllata Caronte & Tourist Isole Minori € stata oggetto del procedimento penale 5422/20 R.G.N.R e
sono state sottoposte a vincolo disponibilita liquide e crediti vantati verso la Regione Siciliana, nonché beni mobili e
immobili per una somma complessivadi circa 29 milioni di euro. La Societa nel corso dell'esercizio 2024, in continuita con il
precedente, ha erogato finanziamenti attivi per far fronte alle esigenze di cassa della controllata.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, s attesta che, ai sensi dell'art. 2423, 3°
comma del codice civile, qualorale informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie alo scopo.

11 bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unitadi euro.

Non vi sono patrimoni destinati a uno specifico affare al 31 dicembre 2024.
Principi di redazione

In aderenza a disposto dell'art. 2423 del Codice Civile, nellaredazione del Bilancio si sono osservati i postulati generali della
chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico dell'esercizio. A tal fine un'informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi €/o quantitativi,
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quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sulla
base del bilancio dell'impresa. Ulteriori criteri specifici adottati per declinare il concetto di irrilevanza sono indicati in
corrispondenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalla sua applicazione. La rilevanza delle singole voci &
guidata nel contesto di atre voci analoghe. Si sono osservati i principi statuiti dall'art. 2423-bis del Codice Civile come di
seguito illustrato. La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e
nella prospettiva di continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis ¢.1 punto 1-bis C.C., la rilevazione e la
presentazione delle voci é effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio
d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della
loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si &
peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente. A norma dell'art. 2423-ter,
comma 2, del Codice Civile, le voci precedute da numeri arabi possono essere ulteriormente suddivise, senza eliminazione
della voce complessiva e dell'importo corrispondente; esse possono essere raggruppate soltanto quando il raggruppamento, a
causa del loro importo, € irrilevante per la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
della societa e del risultato economico dell'esercizio o quando favorisce la chiarezza del bilancio. In questo secondo caso la
Nota Integrativa contiene distintamente le voci oggetto di raggruppamento. Le informazioni della presente nota integrativa
relative alle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico & indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente. Qualora le voci non siano comparabili, quelle dell'esercizio precedente sono opportunamente adattate.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.ci

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423, commi 4 e 5 del
codicecivile

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art.2423-bis c.2 del codice
civile.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio
precedente; non vi é stata pertanto necessita di adattare al cuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione delle varie voci di bilancio sono conformi a quelli stabiliti dall'art. 2426 del Codice Civile e dai
principi contabili di riferimento. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente. Trai postulati di bilancio
vi € anche la continuita con I'esercizio precedente nell'applicazione dei criteri di valutazione adottati per la redazione del
bilancio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale a costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura.

11 valore delle immobilizzazioni € esposto a netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento & stato operato in conformita alle aliquote riportate nelle tabelle che segue, che si ritiene assicurino una
correttaripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Aliquota %
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| beni immateriali sono rilevati nell'attivo patrimoniale quando sono individualmente identificabili ed il loro costo & stimabile
con sufficiente attendibilita. Sono iscritti a costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri accessori, previo
consenso del Collegio Sindacale ove previsto, a netto degli anmortamenti e delle svalutazioni. Le immobilizzazioni sono
ammortizzate sistematicamente sulla base della loro prevista utilita futura. La Societa valuta a ogni data di riferimento del
bilancio la presenza di indicatori di perdite durevoli di valore e se tali indicatori dovessero sussistere, procede ala stima del
valore recuperabile dell'immobilizzazione ed effettua una svalutazione, ai sensi dell'articolo 2426 comma 1, numero 3, del
Codice Civile, qualoralastessarisulti durevolmente di valoreinferiore a valore netto contabile.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali é stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione alaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni immateriali iscritti nella voce B.1.6 sono rilevati inizialmente ala
data in cui sorge unicamente |'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di
ammortamento.

Immobilizzazioni materiali

| beni sono iscritti a costo di acquisto e/o di conferimento e rettificati dai corrispondenti fondi di ammortamento. Le quote di
ammortamento, imputate a conto economico, sono calcolate attesi 1'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sullabase del criterio dellaresidua possibilita di utilizzazione; criterio rappresentato dalle aliquote di seguito indicate:

Categoria Cespiti Aliquota %

Fabbricati generici 3

Fabbricati commerciali 4-10-20

Impianti e macchinari In base alla vita utile della nave cui si riferiscono
Altri beni 7,50-833-15-20

Attrezzature industriali 4-750

Autovetture, moto e ciclomotori 25

Mobili e arredi 5-10-12

Hardware e attrezzature 20

Le suddette aliquote sono ridotte alla meta per i beni acquisti nel corso dell'esercizio, per riflettere la data media di entratain
esercizio degli stessi, a meno che la quota di ammortamento che ne risulti non discosti significativamente da quella calcolata
a partire dal momento preciso in cui il cespite & disponibile per I'uso. Per la vita utile residua si & tenuto conto di apposita
periziaredatta da esperto terzo indipendente.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni materiali iscritti nella voce B.I1.5 sono rilevati inizialmente alla data
in cui sorge unicamente I'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenzagli acconti non sono oggetto di ammortamento.

Svalutazione per perdite durevali di valore di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali, vengono contabilizzate secondo
quanto prescritto dal Principio Contabile OIC 9. Ad ogni data di riferimento del bilancio s valuta se esiste un indicatore che
un'immobilizzazione possa aver subito unariduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, si procede ala stima del
valore recuperabile dell'immobilizzazione. In particolare, se il valore recuperabile di un'immobilizzazione (ossiail maggiore
trail suo valore d'uso e il suo valore equo) € inferiore al suo valore contabile, I'immobilizzazione viene rilevata a tale minor
vaore. Ladifferenza & imputata nel conto economico come perdita durevole di valore ed é rilevata nel conto economico nella
voce B10c). In assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore recuperabile.
Il ripristino di valore avviene nel caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la svalutazione per perdite
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durevoli di valore e si effettua nel limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove larettifica di valore non avesse mai avuto
luogo. Nell'esercizio in corso non si sono verificate perdite durevoli di valore.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Le Partecipazioni sono iscritte tra le immobilizzazioni finanziare se destinate ad una permanenza durevole nel portafoglio
della societa, altrimenti vengono rilevate nell'Attivo circolante. Le partecipazioni di controllo, sono iscritte al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori. Il valore di iscrizione originario della partecipazione viene modificato nei periodi
successivi al'acquisizione per tener conto delle quote di pertinenza degli utili e delle perdite e atre variazioni del patrimonio
netto della partecipata. 11 valore di iscrizione della partecipazione si svaluta in presenza di perdite durevoli di valore,
determinate confrontando il valore di iscrizione in bilancio della partecipazione con il suo valore recuperabile, computato in
base ai benefici futuri che si prevede affluiranno nell'economia della partecipante. Cio si verifica quando la perdita di valore
sia causata da fattori interni o esterni in Societd, oppure ad una combinazione di essi, e non si prevede che le ragioni che
I'hanno causata possono essere rimosse in un arco temporale breve. Tutte le valutazioni vengono effettuate separatamente per
ogni singola partecipazione.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono state iscritte al minore tra il costo di acquisto, determinato secondo il criterio del FIFO solo per
beni fungibili, e il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato. 1l costo di acquisto comprende gli eventuali
oneri accessori di diretta imputazione, a netto di resi, sconti commerciali, abbuoni e premi. Trale voci presenti nello stato
patrimoniale del presente bilancio si contemplano carburanti e lubrificanti, ricambi di materiali di manutenzione, e, in
considerazione dell'adeguamento della societa alla normativa prevista per gli ETS, sono rilevati anche i valori dei relativi
certificati con un valore contabile pari al minoretrail costo di acquisto eil valore di mercato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Ai sensi dell'art. 2424 c.c. i crediti iscritti nell'attivo circolante devono essere esposti nella voce C.I1 dello Stato Patrimoniale
e classificati sulla base della natura del soggetto debitore. Con riferimento a ciascuna voce sono stati indicati:

- i criteri applicati nellavalutazione;

- le variazioni intervenute nella consistenza delle diverse voci,

- laripartizione dei crediti per aree geografiche;

- laeventuale non comparabilita e I'adattamento della comparazione delle voci dei crediti con quelle dell'esercizio precedente.

L'art. 2426 comma 1 n. 8 c.c., prescrive che i crediti siano rilevati in bilancio secondo " il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo". Tale previsione va interpretata alla luce del
documento OIC 15, secondo cui, con riferimento a crediti commerciali, tipicamente a breve scadenza e senza significativi
costi di transazione, il cambiamento normativo non produce di fatto cambiamenti rispetto alla precedente prassi. Questo
perché la natura a breve termine del credito e I'assenza di costi di transazione supportano la ragionevole presunzione che gli
effetti, tanto dell'applicazione del costo ammortizzato, quanto dell'attualizzazione, siano in buona sostanza irrilevanti. (art.
2423 co. 4 c.c.). Sulla base delle su esposte considerazioni, i crediti sono stati iscritti in bilancio applicando il criterio di
valutazione secondo il valore presumibile di realizzazione (ex art. 2426 co 1 n. 8 c.c.). Pertanto, il valore di iscrizioneiniziale,
ossiail valore nominae dei crediti, € stato rettificato da un fondo svalutazione appositamente stanziato per tenere conto di
perdite per inesigibilita ragionevolmente previste.

11 Fondo svalutazione crediti si ritiene essere adeguato a coprire, nel rispetto del principio di competenza, |e perdite derivanti
dasituazioni gia manifestatesi e altre inesigibilita temute e latenti

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Il cash pooling, rappresentato dalla gestione accentrata della tesoreria da parte di una societa nell'ambito di un Gruppo,
consente di ottimizzare I'uso delle risorse finanziarie e si caratterizza per posizioni di debito e di credito verso la societa che
amministrail cash pooling stesso (cd. “pooler"), rispettivamente per i prelievi dal conto corrente dedicato e per laliquiditain
versata. La Societa rileva i crediti che si generano nella voce "Attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria’ con indicazione della controparte, tra le Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni. Nel caso in cui
i crediti non siano esigibili a breve termine vengono classificati tra le Immobilizzazioni finanziarie. L'eventuale posizione
debitoria, derivante da una gestione di tesoreria accentrata, € classificata secondo quanto previsto dall'OIC 19 "Debiti".

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
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- denaro, a valore nominale;

- depositi bancari e assegni in cassa, a presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide conil
valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni a piu esercizi. Sono iscritte in tali voci le quote di costi e proventi, comuni a due o piul esercizi, secondo il criterio
della competenza economica e temporale. In base a tale criterio, la rilevazione di un rateo o di un risconto avviene quando
sussistono |e seguenti condizioni:

- il contratto iniziain un esercizio e terminain uno successivo;

- il corrispettivo delle prestazioni & contrattualmente dovuto in via anticipata o posticipata rispetto a prestazioni comuni a due
0 pill esercizi consecutivi;
- I'entita dei ratel erisconti variacon il trascorrere del tempo.

Non sono inclusi trai ratei ed i risconti i proventi e gli oneri la cui competenza € maturata per intero nell'esercizio cui si
riferisce il bilancio o in quelli successivi. Allafine di ciascun esercizio si verifica se le condizioni che hanno determinato la
rilevazione iniziale del rateo o del risconto siano ancora rispettate; se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di
valore. Tale valutazione tiene conto non solo del trascorrere del tempo ma anche dell'eventuale recuperabilita dell'importo
iscritto in bilancio.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Inoltre sono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuate trala Societa e i soggetti che esercitano i loro diritti e
doveri in qualitd di soci. L'aumento di capitale sociale € rilevato contabilmente solo successivamente al'iscrizione
dell'operazione nel registro delle imprese, cosi come disciplinato dall'articolo 2444, comma 2, del Codice Civile. In tal caso
|'ammontare corrispondente € rilevato in un'apposita voce di patrimonio netto (diversa dalla voce "Capitale"), che accoglie gli
importi di capitale sottoscritti dai soci, che saranno successivamente riclassificati a verificarsi delle condizioni sopra descritte.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza é ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La cogtituzione del fondi é stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31, e non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in base a criterio di
classificazione "per natura’ dei costi. Le passivita potenziali sono rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi quando la loro
manifestazione & ritenuta probabile e quando € stimabile con ragionevolezza |'ammontare del relativo onere. Gli eventuali
rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile o per i quali non € possibile alcuna oggettiva previsione
dell'onere scaturente sono indicati in Nota Integrativa senza procedere allo stanziamento di fondi per rischi ed oneri. Non si
tiene conto dei rischi la cui probabilitadi manifestazione appare remota.

| costi dei lavori di manutenzione ciclica necessari per conservare l'iscrizione della flotta nelle classi previste dai competenti
registri navali, sono accantonati in ogni esercizio, sulla base dei costi totali stimati che si prevede saranno sostenuti al
momento della effettiva esecuzione dei lavori. Gli accantonamenti a fondo manutenzione ciclica, secondo le indicazioni
dell'OIC 31, hanno I'obiettivo di ripartire frai vari esercizi, secondo il principio della competenza, il costo di manutenzione
che, benché effettuata dopo un certo numero di anni, si riferisce ad un'usura del bene verificatasi anche negli esercizi
precedenti a quello in cui la manutenzione viene eseguita.

Pertanto, accantonamenti periodici a questo fondo si effettuano se ricorrono le seguenti condizioni:

a) trattasi di manutenzione, gia pianificata, da eseguirsi ad intervalli periodici;

b) vi & laragionevole certezza che il bene continuera ad essere utilizzato dalla societa almeno fino a prossimo ciclo di
manutenzione;

¢) la manutenzione ciclica non puo essere sostituita da pit frequenti, ma comunque sporadici, interventi di manutenzione
ovvero sostituita dagli annuali interventi di manutenzione ordinaria, i cui costi vengono sistematicamente addebitati
all'esercizio.

11 costo totale stimato dei lavori di manutenzione ciclica sara pari a quello che si sosterrebbe se detta manutenzione fosse
interamente effettuata alla data di chiusura dell'esercizio, tenendo perd conto di tutti gli aumenti di costo gia noti atale
data, documentati e verificabili, che dovranno essere sostenuti per svolgere la manutenzione. Pertanto, non si anticipano

gli effetti di eventuali incrementi dei costi sulla base di proiezioni future di tassi inflazionistici. L'accantonamento annuale

e effettuato suddividendo, in base ad appropriati parametri che riflettono il principio della competenza, la spesa
complessiva prevista per I'intervento di manutenzione ciclica. La congruita del fondo € riesaminata periodicamente per
tenere conto di eventuali variazioni nel tempi di esecuzione dei lavori di manutenzione e del costo stimato dei lavori stessi.
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Srumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati dalla data di sottoscrizione del contratto, da quando cioé la Societa & soggetta ai
relativi diritti ed obblighi. Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codice civile e dell'OIC
32, gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value sia alla data di rilevazione iniziale sia alla data successiva di
chiusura del bilancio. L'iscrizione e la variazione di fair value rispetto all'esercizio precedente sono rilevate in bilancio con
modalita differenti a seconda che I'operazione in strumenti finanziari derivati sia qualificabile (ed effettivamente designata)
come operazione di coperturadi rischi finanziari o meno.

Operazioni non qualificabili (o non designate) come di copertura:

Se |'operazione non ¢ qualificabile (o0 non e designata) come di copertura, le variazioni di fair value sono contabilizzate a
conto economico nella sezione D) "Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie". Come previsto dall'articolo 2426,
comma 1, numero 11-bis, del Codice Civile, gli utili che derivano dalla valutazione degli strumenti finanziari derivati non
designati come di copertura sono accantonati in riserve di patrimonio netto non distribuibili.

Operazioni qualificabili (e designate) come di copertura:

La societa pone in essere operazioni in strumenti finanziari derivati per coprirsi dal rischio di oscillazione del prezzo del
carburante. Un‘operazione in strumenti finanziari derivati & designata di copertura quando:

-larelazione di copertura consiste solo di strumenti di coperturaammissibili ed elementi coperti anmissibili ai sensi dell'OIC
32

-sussiste una stretta e documentata correlazione tra le caratteristiche dello strumento o dell'operazione coperti e quelle dello
strumento di copertura, ai sensi dell'articolo 2426 comma 1, numero 11-his, del codice civile; la documentazione riguarda la
formalizzazione della relazione di copertura, degli obiettivi della Societa nella gestione del rischio e della strategia
nell'effettuare la copertura;

-larelazione di copertura soddisfatutti i seguenti requisiti di efficacia della copertura:
-vi € unarelazione economicatral'elemento coperto e lo strumento di coperturg;

-I'effetto del rischio di credito della controparte dello strumento finanziario derivato e dell'elemento coperto, qualorail rischio
di credito non siail rischio oggetto di copertura, non prevale sulle variazioni di valore risultanti dallarelazione economica;

Viene determinato il rapporto di copertura pari a rapporto trale quantita di strumenti finanziari derivati utilizzati e le quantita
di elementi coperto (in misuratale danon comportare ex ante I'inefficacia della copertura).

La Societa adotta la copertura di flussi finanziari attivata quando I'obiettivo della copertura € quello di limitare |I'esposizione
al rischio di variabilita dei flussi finanziari attribuibili ad un‘attivita o una passivita iscritta in bilancio, ad impegni
irrevocabili, oppure ad operazioni programmate altamente probabili. La Societa rileva nello stato patrimoniale al fair value lo
strumento di copertura di flussi finanziari, legato ad un‘attivita o passivita iscritta in bilancio, un impegno irrevocabile o
un'operazione altamente probabile, ed in contropartita viene alimentata la voce A) VI "riserva per operazione di copertura
dei flussi finanziari attesi" per la componente di copertura ritenuta efficace, mentre per la componente di inefficacia, calcolata
per le relazioni di copertura non qualificabili come semplici, la sezione D) del conto economico. In una copertura di flussi
finanziari connessi ad un'attivita o una passivita iscritta in bilancio o ad una operazione programmata altamente probabile o
impegno revocabile, I'importo della riserva viene imputato a conto economico negli stessi esercizi in cui i flussi finanziari
coperti hanno un effetto sull'utile (perdita) d'esercizio e nella stessa voce impattata dai flussi finanziari stessi. In una copertura
del flussi finanziari connessi ad un'operazione programmata altamente probabile o impegno irrevocabile che comportano
successivamente la rilevazione di un'attivitd o passivita non finanziaria, la Societa al momento della rilevazione dell'attivita o
della passivita elimina |'importo dalla riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi e lo include direttamente
nel valore contabile dell'attivita (nei limiti del valore recuperabile) o della passivita. Se tuttavia in presenza di una riserva
negativa non si prevede di recuperare tutta la perdita o parte dellariservain un esercizio o in piu esercizi futuri, la Societa
imputa immediatamente a conto economico dell'esercizio lariserva (o la parte di riserva) che non prevede di recuperare.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato a netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresentail debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti ala data di chiusura del
bilancio.
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Debiti

In base a principio OIC 19 i debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa, che rappresentano obbligazioni a
pagare di solito ad una data stabilita. Con riferimento a ciascuna voce sono stati indicati:

- i criteri applicati nellavalutazione;
- le variazioni intervenute nella consistenza delle diverse voci di debito;
- laspecificaripartizione di tutti i debiti secondo le aree geografiche.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi
sono stati resi, ossia la prestazione é stata effettuata. | debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento ei debiti sorti per
ragioni diverse dall'acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando esiste I'obbligazione dell'impresa verso la controparte,
individuata sulla base delle norme legali e contrattuali. Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti
per forniture di beni o servizi non ancora effettuate. | debiti sono valutati in bilancio a costo ammortizzato, tenuto conto del
fattore temporale. Se il tasso di interesse dell'operazione non é significativamente differente dal tasso di mercato, il debito
inizialmente iscritto ad un valore pari a valore nominae a netto di tutti i costi di transazione e di tutti i premi, gli sconti e gli
abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di transazione, quali le spese accessorie
per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenzatravalore iniziale e valore nominae a
scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito utilizzando il criterio dell'interesse effettivo. Quando invece risulta che il
tasso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia significativamente differente dal tasso di
mercato, il debito (ed il corrispondente costo in caso di operazioni commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari
al valore attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto conto degli eventuali costi di transazione. |l tasso utilizzato per
attualizzarei flussi futuri €il tasso di mercato.

Debiti verso societa del gruppo

Levoci D9, D10 e D11 accolgono rispettivamente i debiti verso imprese controllate, collegate e controllanti, come definite a
sensi dell'art. 2359 Codice Civile. Tali debiti hanno indicazione separata nello schema di Stato Patrimoniale. La voce D11
accoglie anche i debiti verso le controllanti che controllano la Societa indirettamente, tramite loro controllate intermedie. |
dehiti verso imprese soggette a comune controllo (cd. imprese sorelle), diverse dalle imprese controllate, sono rilevati nella
voce D11-bis. Nellavoce D9 vengono classificati anche i debiti derivanti dalla gestione accentrata della tesoreriain capo ala
Caronte & Tourist S.p.A con le controllate Cartour Srl e Traghetti delle Isole SpA.

Imposte sul reddito

L'onere per imposte sul reddito corrente é rilevato sulla base della migliore stima del reddito imponibile, determinato nel
rispetto della normativa vigente in materia tributaria. Si & tenuto, altresi, conto di quanto previsto dal principio contabile OIC
n.25 in materia di imposte differite e anticipate. Pertanto: le imposte anticipate, cosi come il beneficio fiscale connesso a
perdite riportabili a nuovo, sono rilevate qualora ci siala ragionevole certezza dellaloro recuperabilita futura; le passivita per
imposte differite sono rilevate qual ora esistano esigue possibilita che il relativo debito insorga. Si precisa che, in applicazione
alanormativa relativa alla trasparenza fiscale esercitata dalla Societ, il reddito rilevante ai fini IRES é trasferito alle societa
controllanti Caronte SpA, Tourist Ferry Boat e Ulisse Srl in base ala loro quota di partecipazione, insieme ale relative
imposte da corrispondere. Si evidenzia inoltre che la collegata " Societa Navigazione Siciliana S.c.p.A. ha esercitato 'opzione
per la trasparenza fiscale a decorrere dall'esercizio 2017 e prorogata secondo i termini e le modalita previste dalla vigente
normativa tributaria e fiscale. L'onere fiscale calcolato nel bilancio della collegata € trasferito a socio Caronte & Tourist S.p.
A in quota parte del 40%, pari ala partecipazione posseduta.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi e i costi sono imputati sulla base del principio della competenza economica ed in linea con i criteri di prudenza
Includono principalmente ricavi derivanti dall'esercizio della navigazione. | proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono
riconosciuti in base alla competenza temporale. | ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli
sconti e degli abbuoni. | costi derivanti dal contratto derivato per la copertura del prezzo del carburante sono inseriti trai costi
della produzione alla voce B6)

Dividendi

| dividendi sono rilevati nel momento in cui, in conseguenza della delibera assunta dall'assemblea dei soci della societa
partecipata di distribuire I'utile o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della societa partecipante.
11 dividendo e rilevato come provento finanziario, indipendentemente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione. La
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societa partecipante verifica che, a seguito della distribuzione, il valore recuperabile della partecipazione non sia diminuito al
punto tale da rendere necessaria larilevazione di una perdita di valore.

Criteri di conversione delle poste in valuta

In conformita all'art. 2426, comma 1, n. 8-bis del Codice Civile le attivita e le passivita monetarie in valuta diversa da quella
funzionale con cui € presentato il bilancio (c.d. "moneta di conto"), successivamente alla rilevazione iniziale, sono iscritte al
cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio. | conseguenti utili o perdite su cambi sono imputati a conto economico
nellavoce C17-bis) "utili e perdite su cambi” e I'eventuale utile netto, che concorre ala formazione del risultato d'esercizio, &
accantonato in apposita riserva non distribuibile fino a realizzo.

Le attivita e passivita non monetarie in valuta diversa dalla moneta di conto sono iscritte al cambio vigente a momento del
loro acquisto. Qualora il cambio in vigore ala data di chiusura dell'esercizio risulti significativamente diverso da quello in
essere ala data di acquisizione, la variazione di cambio € uno degli elementi presi in considerazione nel processo valutativo
per determinare il valore iscrivibile in bilancio per le singole attivita non monetarie. In tal caso pertanto le eventuali
differenze di cambio (positive o negative) concorrono alla determinazione del valore recuperabile.

OIC 34 Ricavi - Prima Applicazione

11 19 aprile 2023, il Consiglio di Gestione dell'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) ha approvato il principio contabile n.
34 sui ricavi che incorpora le modifiche intervenute a seguito del processo di consultazione. |1 principio si rende applicabile
ai bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2024 o da data successiva. || nuovo principio oltre a sistematizzare
elementi che erano gia contenute in altri standard (principamente I'OIC 15 "Crediti" e I'OIC 12 "Composizione e schemi del
bilancio d'esercizio"), fornisce indicazioni su fattispecie che non erano precedentemente trattate. L'ambito di applicazione
dell'OIC 34 riguarda tutte le operazioni che comportano la rilevazione di ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla
prestazione di servizi, indipendentemente dalla loro classicazione nel Conto economico, mentre restano esclusi, le cessioni di
azienda, i tti attivi, i ristorni e i lavori in corso su ordinazione (per cui si continuera ad applicare I'OIC 23), nonché le
transazioni che non hanno nalitadi compravendita.

11 modello contabile introdotto dal nuovo principio é articolato nelle seguenti fasi:

-determinare il prezzo complessivo del contratto;

-identificare le unita elementari di contabilizzazione distintamente individuabili contenute nel contratto;
-valorizzare e unita elementari di contabilizzazione;

-rilevare il ricavo quando I'unita elementare di contabilizzazione viene adempiuta dall'entita, tenendo in considerazione il
fatto chei servizi potrebbero essere resi non in uno specifico momento, ma anche nel corso di un periodo di tempo.

Al fine di individuare i potenziali impattati in sede di prima applicazione delle nuove disposizioni, la Societa ha effettuato
un'‘analisi ad esito della quale non sono stati identificati effetti dall'adozione di tale nuovo principio

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Lasocieta, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere al cuna operazione soggetta
all'obbligo di retrocessione atermine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.
I mmobilizzazioni

Di seguito viene riportata |la movimentazione delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione a libro cespiti dei relativi ammortamenti dell'esercizio, pari a euro 2.012.841 il valore netto delle
immobilizzazioni immateriali & pari a euro 16.567.077. Nella successiva tabella sono riepilogate e movimentazioni dell'anno
2024 e, nel proseguo, il dettaglio dellarelativa consistenza.

Costi di impianto e =~ Concessioni, licenze, . Immopl:!;za2|on| " @:Fre P " qut,ale —
di ampliamento marchi e diritti simili SR corso e immobilizzazioni immobilizzaziont
acconti immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 1.700.000 23.753.286 212.006 386.476 26.051.768
Ammortamenti
(Fondo 1.133.322 6.161.752 - 386.476 7.681.550
ammortamento)
Valore di bilancio 566.678 17.591.534 212.006 - 18.370.218
Variazioni
nell'esercizio
TnCIFEmE) ey 189.700 20.000 - 209.700
acquisizioni
Riclassifiche (del
valore di bilancio) 212.006 (212.006)
CICETIEE 566.678 1.446.163 - - 2.012.841
dell'esercizio
Totale variazioni (566.678) (1.044.457) (192.006) - (1.803.141)
Valore di fine esercizio
Costo 1.700.000 23.616.420 20.000 113.781 25.450.201
Ammortamenti
(Fondo 1.700.000 7.069.343 - 113.781 8.883.124
ammortamento)
Valore di bilancio - 16.547.077 20.000 - 16.567.077

Costi di impianto e ampliamento
Lavoce d 31 dicembre 2024 risulta totalmente ammortizzata.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

La voce, per un totale di euro 16.547.077, accoglie il valore del marchio, euro 16.000.000, e software per euro 547.077. 1|
marchio € stato iscritto in bilancio negli esercizi precedenti, avvalendosi della legge 126/2020, secondo la perizia di
valutazione redatta alo scopo. Gli incrementi dell'esercizio del valore di bilancio pari complessivamente ad euro 401.706 si
riferiscono all'acquisto di nuovi software, trai quali implementazioni del booking online.

Immobilizzazioni immateriali in corso
Lavoce per un totale di euro 20.000 comprendei costi per un nuovo software a bordo della Nave Mondello.
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Immobilizzazioni materiali
Di seguito viene riportata la movimentazione delle immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Dopo l'iscrizione a libro cespiti dei relativi ammortamenti dell'esercizio, pari a euro 10.076.339 il valore netto delle
immobilizzazioni immateriali & pari a euro 92.837.784. Nella successiva tabella sono riepilogate e movimentazioni dell'anno
2024 e, nel proseguo, il dettaglio dellarelativa consistenza.

T & (sl @ Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Pt pianti industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L i : o
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 16.223.655 |159.040.909 1.515.717 9.540.211 20.493.832 206.814.324
annenanentiGends 5.588.163 | 77.023.761 978.006 7.238.029 - 90.827.959
ammortamento)
Valore di bilancio 10.635.492 = 82.017.148 537.711 2.302.182 20.493.832 115.986.365
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 80.763 924.462 22.228 463.558 24.139.754 25.630.765
Riclassifiche (del valore di 261.100 R R R (270.600) (9.500)
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - | 38.693.507 - - - 38.693.507
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 659.452 8.093.350 85.019 1.238.518 - 10.076.339
Totale variazioni (317.589) |(45.862.395) (62.791) (774.960) 23.869.154 (23.148.581)
Valore di fine esercizio
Costo 16.565.518 |119.145.930 1.537.945 9.875.108 44.362.986 191.487.487
anneianentiCends 6.247.615 | 82.991.177 1.063.025 8.347.886 - 98.649.703
ammortamento)
Valore di bilancio 10.317.903 | 36.154.753 474.920 1.527.222 44.362.986 92.837.784

Di seguito si fornisceil dettaglio degli elementi sopra elencati:

Terreni e fabbricati

11 valore netto di bilancio per euro 10.317.903 accoglie principamente il valore della sede legale per euro 9.382.705 ed in via
residuae altri immobili strumentali e le infrastrutture sulle aree demaniali in concessione.

Impianti e macchinari

Tale categoria accoglie principamente il valore della flotta, per un valore netto pari a euro 36.154.753. La consistente
riduzione rispetto all'esercizio precedente & riconducibile alla dismissione della Nave Nerea, conferita nel mese di dicembre
2024 alla societa C&T Isole Minori, per un valore pari a euro 38.044.000. Il suddetto conferimento ha generato una
minusvalenza contabile pari a euro 649.507. Gli incrementi dell'anno, invece, pari a 924.462 fanno riferimento a migliori e
investimenti effettuati sulle altre navi sociali.

Attrezzature industriali

Le attrezzature industriali, il cui valore netto & pari a euro 474.920, riguardano primariamente i costi sostenuti negli esercizi
precedenti per la costruzione di una nuova bettolina per le operazioni di approdo della nave Elio. L'incremento dell'esercizio
per euro 22.228 riguarda I'acquisto di serbatoi.

Altre immobilizzazioni materiali
La voce presenta un saldo netto di bilancio pari a euro 1.527.222. Nella successiva tabella si rappresenta il dettaglio di ogni
singolavoce e le variazioni avvenute nel corso dell'esercizio.
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Mobili e Autovetturee Dotazioni di Prodotti TotaleAltre
Arredi ciclomotori Bordo Hardware Immobilizzazioni

Valoredi inizio esercizio

Costo 794.914 916.475 3.326.527 4.502.297 9.540.213
Ammortamenti (Fondo 354.449 783.326 2.931.050 3.169.206 7.238.031
ammortamento)

Valoredi bilancio 440.465 133.149 395.477 1.333.091 2.302.182
Variazioni nell'esercizio 0
Incrementi per acquisizioni 124.507 208.024 0 131.026 463.557
Riclassificadel valore di bilancio 0
Ammortamento dell'esercizio 66.028 51.042 106.668 1.014.780 1.238.518
Totale variazioni 58.479 156.982 -106.668 -883.754 -774.961
Valore di fine esercizio 498.944 290.131 288.809 449.337 1.527.221
Costo 919.421 995.838 3.326.527 4.633.323 9.875.109
Ammortamenti (Fondo 420477 705.707 3.037.718 4.183.986 8.347.888
ammortamento)

Valoredi bilancio 498.944 290.131 288.809 449.338 1.527.222
Mobili earredi

Tale voce, nell'esercizio in corso, € stata incrementata di euro 124.507, principalmente per i costi sostenuti per gli arredi della
sede in Vialng. Giuseppe Franza.

Autovetture e ciclomotori

In tale voce vengono raggruppati gli automezzi aziendali, la voce nel corso dell'esercizio € stata incrementata di euro 208.024
primariamente per |'acquisizione di una nuova auto destinata a un Amministratore Delegato.

Dotazioni di bordo
Il valore, pari a288.809, comprende principalmente le zattere a bordo delle Navi.

Prodotti hardware

Sono pari a euro 449.338, tale valore accoglie principalmente I'impianto di automazione del piazzale di Villa San Giovanni di
euro 66.916, le casse automatiche per euro 60.200, e i sistemi di pagamento automatico installati presso i terminali portuali
per euro 53.775. L'incremento dell'anno per euro 131.026 si riferisce all'acquisto di computer, lettori ottici installati nei
tornelli dellaRada S. Francesco ei sistemi di pagamento automatici sopra menzionati.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Lavoce pari a euro 44.362.986, in aumento rispetto all'esercizio precedente per euro 23.869.154, & principalmente composta
da

- euro 42.958.392 concernenti la Nave Pietro Mondello che comprende siai vari SAL erogati a cantiere turco Sefinee
siatutti gli oneri accessori sostenuti fino al 31 dicembre 2024 (come per esempio trasferte dipendenti, interessi passivi

Su mutui, consulenze ecc);

- euro 655.000 nuovi generatori per laflotta, non ancorainstallati;

- euro 22.500 per la progettazione dell'automazione dei piazzali;

- euro 25.432 relativamente alle coperture delle aree di sosta per i passeggeri sui piazzali in concessione

- euro 96.916 lavori per migliorie sulla flotta non ancora ultimati alladata di chiusura.

Immobilizzazioni finanziarie

Di seguito viene riportata la movimentazione delle immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
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Nella seguente tabella vengono esposte |le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in imprese  Partecipazioni in altre Totale
controllate collegate imprese Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 87.536.328 8.916.880 443.879 96.897.087
Svalutazioni 12.383.675 2.376.278 261.239 15.021.192
Valore di bilancio 75.152.653 6.540.602 182.640 81.875.895
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 20.022.000 218.571 - 20.240.571
e :
Totale variazioni 20.022.000 217.071 (94.779) 20.144.292
Valore di fine esercizio
Costo 107.435.132 9.133.951 320.000 116.889.083
Svalutazioni 12.260.479 2.376.278 232.139 14.868.896
Valore di bilancio 95.174.653 6.757.673 87.861 102.020.187

Partecipazioni in imprese controllate
I valore di bilancio, rispetto all'esercizio precedente, presenta una consistente variazione pari a euro 20.022.000. Essa

riguarda:

1 Quanto a euro 19.022.000 quale aumento del valore della partecipazione in C&T Isole Minori, per effetto del
conferimento della Nave Nerea.

2. Quanto a euro 1.000.000 quale aumento del valore della partecipazione in Cantieri Navali dello Stretto per effetto

della conversione di un credito per finanziamento, erogato nel corso del 2023, in conto futuro aumento di capitale.

Si fa presente, inoltre, cheil valore di carico delle partecipazioni si riduce per effetto dell'estinzione e della cancellazione dal
registro delle Imprese della societa C&T Handling per euro 123.196, a seguito della conclusione della procedura di
liquidazione. 11 valore della suddetta societa era stato svalutato, nei precedenti esercizi, integralmente.

Partecipazioni in imprese collegate.

Per quanto concerne invece le imprese collegate I'incremento riguarda I'acquisizione del 30% della societa Comet Maritime
Terminals Srl, pari aun controvalorein Euro 218.571.

11 decremento, invece, pari a 1.500 euro, riguarda la cessione delle quote della societa L ongitude Holding Srl.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte e movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 402.071 680.667 1.082.738 1.082.738

Totale crediti immobilizzati 402.071 680.667 1.082.738 1.082.738

Lavoce, pari aeuro 1.082.738, fariferimento:

-euro 370.000 relativamente all'iscrizione di un deposito cauzionale pagato, nel corso del 2020, a garanzia del presunto
profitto illecito, derivante dalle azioni posti in essere dai precedenti amministratori della Societa, attualmente oggetto del
procedimento in corso (c.d. procedimento "Cenide"), presso il Tribunale di Reggio Calabria. Nell'ambito di detto
procedimenti agli ex amministratori si contesta di aver commesso reato nell'interesse della C& T, configurandosi pertanto la
situazione giuridica di applicabilita degli art. 5 e 25 del D.Lgs. n. 231/2021. La Societa ha tuttavia gia da tempo posto in
essere tutte le azioni (c.d. azioni rimediali), previste dalla normativa di riferimento, affinché in caso di soccombenza in
giudizio, si veda applicare le sole sanzioni di natura amministrativa e non anche penale / interdittiva. Ad oggi, anche sulla
base del parere dei consulenti legali che seguono la vicenda, appare di difficile definizione I'esito del procedimento in essere,
nonché I'eventual e quantificazione delle sanzioni eventualmente irrogabili.
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Euro 712.800 relativamente alla garanzia versata alla dogana durante le operazioni di importazione della Nave Pietro
Mondello, che si sono concluse prima pochi giorni dopo la consegna. La societa nel corso dei primi mesi del 2025 ha
presentato istanza per ottenere il rimborso che, alladatadi redazione del presente documento, non € ancora avvenuto.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste
dall'art 2427 del codice civile.

Citta, sein Codice fiscale A Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
P : o Capitale : P p o
Denominazione | lItalia, o Stato (per imprese o pl— ultimo esercizio netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito

Cartour Srl Messina 03071250835 2.816.237 196.774 26.496.191 | 26.496.191 100,00% 41.550.087
Caronte &
Tourist Isole Messina 03418550830 9.591.075 12.370.242 29.429.230 | 28.431.579 96,61% 38.173.000
Minori Spa
E(i‘lihgg;de”e Palermo 00059380816 1.820.000 2.087.793 | 5.644.702 | 5.608.011 | 99,35% 6.269.650
Parco
Commerciale Messina 03191130834 100.000 (44.602) | 3.689.521 3.689.521 100,00% 3.689.521
Milazzo Srl
Cantieri Navali | \1oqina 01264640838 2.500.000 4307 | 3581.701 | 3581701 & 100,00% 3.493.618
dello Stretto Srl
Partecipazione
tramite Milano 02143790802 120.000 1.431.010 = 1.883.596 941.798 50,00% 1.850.000
fiduciaria
ai:azh'grpl'”g € Messina 02808260802 100.000 (135.248) | 1.071.064 & 1.071.064 = 100,00% 100.000
Salerno
Traghetti Salerno 03830200659 50.000 2.121 62.981 31.491 50,00% 25.000
Terminal Srl
Eurolink Srl Milazzo 02086680838 27.353 8.690 224.995 113.690 50,53% 23.777
Totale 95.174.653

Si precisa che il valore riportato in tabella & espresso al netto di un Fondo Svalutazione pari ad euro 12.260.479, iscritto
prudenzialmente negli esercizi precedenti, a fine di adeguare il valore delle partecipazioni a quello ritenuto effettivamente
recuperabile. Lariduzione del fondo effettuato nell'esercizio, pari ad euro 123.196, € correlata alla cancellazione della societa
C&T Handling dal registro delle imprese (a seguito della fine della procedura di liquidazione) per la quale a presidio del
valoredi carico vi eraunasvalutazione pari a suddetto importo.

La Societa ha sottoposto il valore delle partecipazioni ad impairment test. |l valore delle partecipazioni € stato dunque
confrontato con I'Equity Value, per il calcolo del quale é stato applicato il metodo dell'UDCF, basato sul presupposto che il
valore del capitale economico di un‘azienda ad una certa data sia rappresentato dalla somma algebricadei seguenti elementi:

-Valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa dell'azienda in un arco di tempo definito (periodo di
proiezione esplicita);

-Valore attuale delle attivita operative dell'azienda al termine del periodo di proiezione esplicita (valore residuo);

-Valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alladata di riferimento;

-Consistenza dei debiti onerosi aladatadi riferimento.

Le analisi condotte hanno evidenziato per le partecipate summenzionate un equity value, a netto della posizione finanziaria
netta, superiore rispetto alla corrispondente frazione di patrimonio netto. Tale valutazione é risultata essere confermata anche
ipotizzando scenari aternativi con variazione dei parametri valutativi.

Sulla base di tali valutazioni, gli anministratori hanno ritenuto di confermare nel presente bilancio d'esercizio, i valori di
iscrizione delle partecipazioni in imprese controllate.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori indicazioni richieste
dall'art 2427 del codice civile. Si precisacheil valore riportato in tabella & espresso al netto di un Fondo Svalutazione pari ad
euro 2.376.278, iscritto prudenzialmente negli esercizi precedenti, a fine di adeguare il valore delle partecipazioni a quello
ritenuto effettivamente recuperabile. La variazione é cosi dettagliata:

-decremento per euro 1.500 per la vendita delle quote della societa Longitude holding Srl;
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-incremento per acquisto quote Comet Maritime Terminals per euro 218.571, per un controvalore pari a 30% del capitale.
Per 1a suddetta societd, essendo stata costituita nel corso dell'anno 2024, alla data del presente documento non vi sono bilanci

depositati.
Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio
N p A Capitale A hF p H
Denominazione Italia, o Stato (per imprese T o ultimo esercizio nettoin  posseduta posseduta o corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito

SR Messina 02601120831 142.260 17.045 |  187.885 58.714 = 31,25% 45.000
Norimberga SpA
Terminal
Tremestieri in Messina 02833010834 42.247 (26.554) (55.776) 18.590 33,33% -
liquidazione Srl
Vulcano Terminal = Messina 03437060837 1.130.000 (123.125) 921.910 322.669 35,00% 260.762
PR Porto Ferraio | 01968710994  |1.000.000 101.806 = 9.726.115 | 2.431.529 | 2500% 6.000.000

tramite fiduciaria
South Logistics San

L ' 02634350801 100.000 85278 | 662.332 | 220.821 | 33,34% 33.340
Terminal Srl Ferdinando

Societa

Navigazione Trapani 0240570818 500.000 (54.764) | 710.920 | 284.368 |  40,00% 200.000
Siciliana ScpA

Comet Maritime 1o ssing 03769170832 728571 - - - | 30,00% 218571
Terminal Srl

Totale 6.757.673

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geograficadei crediti iscritti trale immobilizzazioni finanziarie in
0ggetto.

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 1.082.738 1.082.738

Totale 1.082.738 1.082.738

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Di seguito il dettaglio delle altre immobilizzazioni finanziarie|

Valore contabile
Partecipazioni in altre imprese 87.861

Crediti verso altri 1.082.738

Di seguito il riepilogo delle partecipazioni in atre imprese pari a euro 87.861 al netto del fondo svalutazione (pari ad euro
232.139):

-Consorzio Ricerca Sicilia Trasporti Navali iscrittad valore di euro 18.853;
-Aion Lab iscrittaal valore di euro 69.008

Nel corso dell'esercizio € stata ceduta la partecipazione in Europea Servizi Terminalistici Srl, iscrittaal valore di euro 94.779,
che ha generato una plusvalenza per euro 297.008;

Attivo circolante
Di seguito le principali voci che compongono I'attivo circolante
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative ale variazioni delle rimanenze.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 7.328.822 3.201.943 10.530.765
Totale rimanenze 7.328.822 3.201.943 10.530.765

Lavoce, pari aeuro 10.530.765, & cosi suddivisa:

-Rimanenze di carburante e lubrificanti ala fine dell'esercizio a bordo delle navi per euro 1.121.620 iscritte a minore tra il
costo di acquisto, determinato secondo il criterio FIFO, e il valore di sostituzione desumibile dall'andamento del mercato ala
chiusura dell'esercizio;

-Rimanenze di materiali di manutenzione esistente alla fine dell'esercizio per euro 9.050.093;

-Rimanenze dei biglietti Rfid per euro 56.432, non ancora utilizzati;
-Certificati EUA di competenza per euro 302.620.

La variazione di euro 3.201.943 in aumento rispetto all'esercizio precedente € principalmente ascrivibile ai maggiori
quantitativi di carburante giacenti a bordo delle navi ala chiusura dell'esercizio, al'iscrizione dei certificati EUA di
competenza dell'esercizio 2024 per euro 302.620 e al'acquisto di parti di rispetto dalla controllata Cantieri Navali dello
Stretto.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito lacomposizione el'analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti
Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante nonché,
se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 2.010.878 (125.743) 1.885.135 1.885.135
circolante
ClieGI e Tl Ros Gerfiiel e el 27.195.364 25.192.176 52.387.540 21.230.696 31.156.844
nell'attivo circolante
Crefjltl_versp imprese collegate iscritti 180.525 1.600.324 1.780.849 1.780.849
nell'attivo circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 1.967.195 (12.753) 1.954.442 1.954.442
circolante
Amyna_ per imposte anticipate iscritte 756.930 14.163 771.093
nell'attivo circolante
Qredltl verso altri iscritti nell'attivo 4.325.308 (430.008) 3.895.300 3.895.300
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 36.436.200 26.238.159 62.674.359 30.746.422 31.156.844

Crediti verso clienti

La voce &€ composta dai crediti concess ala clientela che utilizza il servizio di traghettamento reso dalla Societa. Trattas di
utenti fidelizzati che viaggiano regolarmente sullo Stretto di Messina. Tali crediti sono iscritti in bilancio al netto del relativo
fondo svalutazione, pari a euro 1.499.451 che nel corso dell'esercizio ha subito un incremento per euro 19.059 per
|"accantonamento effettuato nell'anno relativo a crediti ritenuti incagliati.

Crediti verso imprese controllate

Lavoce, pari aeuro 52.387.540, e iscrittain bilancio al netto del fondo sval utazione per euro 1.293.936 e comprende i crediti
commerciali per servizi amministrativi resi alle Societa del Gruppo e crediti finanziari derivanti dai finanziamenti concessi.
Di seguito la suddivisione per naturaed il dettaglio per Societa.

Crediti di naturacommerciae:

- Caronte & Tourist Isole Minori per euro 24.871.974;

- C&T Minor Islands d.o.o per euro 360.812 sval utato integralmente.
- Caronte & Tourist Shipping e Management per euro 10.129,

- Cartour per euro 1.353.354

- Cantieri Navali dello Stretto per euro 541.802
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- Maddalena Lines per euro 209.330

- Partecipata tramite Fiduciaria per euro 13.953

- Parco Commerciale Milazzo per euro 84.525 svalutato integralmente,
- Traghetti delle Isole per euro, 80.000

| crediti di natura commerciale si riferiscono principalmente a credito, verso C& T IM, del saldo prezzo della nave Nerea, €,
in generale, per i servizi amministrativi e di procurement che la societa rende alle sue controllate come da singoli contratti
stipulati.

Crediti di naturafinanziaria:

- Caronte & Tourist Isole Minori per euro 18.451.373 di cui 9.094.243 per finanziamenti concessi per far fronte alle esigenze
di cassa, compresi interessi maturati, ed euro 9.357.130 come credito finanziario per I'acquisto della Nave Las Palmas. Per
quest'ultima posta, infatti, la C& T ha stipulato un mutuo con la Banca Bpm e ogni mese, sullabase di un accordo contrattuale
con la societa C&T IM e la Banca stessa, la controllata dovra corrispondere le rate alla societa controllante. | suddetto
credito, pari a9.357.130, ha una quota pari a euro 1.410.740 in scadenza entro I'esercizio. Larestante parte entro il 2031.

- Caronte & Tourist Shipping e Management per euro 6.463.355. La controllata detiene investimenti strategici in
portafoglio con headroom tale da consentirne la solvibilitafinanziaria

- New TTTLines Srl in Liquidazione per euro 415.772 e svalutato integralmente;

- Parco commerciale Milazzo per euro 432.828 e svalutato integral mente;

Nell'esercizio in conso sui crediti di natura finanziaria verso le societa sopra indicate sono maturati interessi per euro
487.796 contabilizzati nel conto economico alla voce proventi verso imprese controllate.

Si evidenzia che nella categoriarientrano anche i crediti verso le societa controllate derivanti dalla liquidazione iva di
gruppo del mese di dicembre 2024, come di seguito esposti:

- Cartour c/lvadi gruppo per euro 373.762,

- Cantieri Navali dello stretto per euro 18.001.

- Maddalena per euro 507

Crediti verso imprese collegate

Tali crediti pari a1.780.849, riguardano:

- Comet Marittime per euro 1.568.592, di cui 680.000 di natura finanziaria e larestante parte di naturacommerciale;
- Servizi Norimberga per euro 168.213, principal mente per servizi amministrativi erogati nel corso dell'anno 2024;

- Terminal Tremestieri per euro 4.000;

- Vulcano Terminal 35.044;

- Societa Navigazione Siciliana ScpA per euro 5.000

Crediti tributari

Lavoce pari acomplessivi euro 1.954.442 é cosi suddivisa:

-acconto di imposta IRAP per euro 887.672;

-credito iva per euro 24,

-crediti per ritenute da trasparenza per euro 894.054 derivante dal regime di trasparenza fiscale vigente in capo ala
Societadi Navigazione Siciliana S.c.p.a., partecipata dalla Caronte & Tourist S.p.A. nellamisura del 40%;

-ritenute su interessi attivi di conti correnti per euro 12.742;

-altri crediti per euro 159.951, composti principalmente dal credito "beni strumentali 4.0" per euro 130.904, compensato
nel corso del mese di gennaio 2025.

Crediti per imposte anticipate:
Sono pari aeuro 771.093 e per i dettagli si rimanda alla sezione differenze temporanee deducibili del presente
documento.

Crediti verso altri
Lavoce pari complessivamente a euro 3.895.300
Di seguito la suddivisione per le principali voci:

- Crediti verso Telepass per euro 162.860 dovuti ai transiti del mese di dicembre effettuati con dispositivo Telepass agli
imbarchi di Villa San Giovanni;

- Crediti verso INPS per complessivi euro 726.341;
- Crediti verso circuiti di pagamento utilizzati per lavenditadel biglietti per euro 264.870;
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- Crediti per contributi in progetti di ricercaincassati nel febbraio 2025 per euro 405.952
- Crediti per noleggi attivi di nave per euro 443.470

- Crediti per locazione degli spazi a bordo delle navi per euro 574.560

- Crediti per proventi da pubblicita per 183.000.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta laripartizione per area geograficadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.885.135 | 1.885.135
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 52.387.540 |52.387.540
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 1.780.849 | 1.780.849
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.954.442 | 1.954.442
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 771.093 771.093
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 3.895.300 | 3.895.300
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 62.674.359 62.674.359

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative ale variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Strumenti finanziari derivati attivi non immobilizzati 2.469.736 (699.486) 1.770.250
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 1.364.901 1.364.901
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 2.469.736 665.415 3.135.151

Il fair value a 31/12/24 degli strumenti finanziari derivati, sottoscritti a copertura dell'oscillazione dei tassi di interesse
relativi al'indebitamento bancario a M/L termine a tasso variabile, risulta positivo e pertanto la Societa ne haiscritto il mark
to market tra le attivita che non costituiscono immobilizzazioni, in contropartita ad apposita riserva di patrimonio netto in
linea con quanto disciplinato dall' OIC 32 per gli strumenti derivati di copertura.

L'attivita finanziaria per gestione accentrata della tesoreria, pari a euro 1.364.901, riguarda il contratto (c.d. cash pooling)
stipulato nell'esercizio corrente con Cantieri Navali dello Stretto.

Disponibilitaliquide

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni delle disponibilitaliquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.793.385 (2.324.273) 3.469.112
Denaro e altri valori in cassa 253.729 (8.003) 245.726
Totale disponibilita liquide 6.047.114 (2.332.276) 3.714.838

Il Saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori ala data di chiusura dell'esercizio. In
particolare, la voce depositi bancari comprende il saldo, opportunamente riconciliato, relativo ai rapporti di conto corrente
intrattenuti con gli istituti bancari.

Ratei erisconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratel e risconti attivi.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 933.796 (413.112) 520.684
Totale ratei e risconti attivi 933.796 (413.112) 520.684

Nel seguente prospetto € illustratala composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio SOEIE
RATEI E RISCONTI
Assicurazioni 270.978
Canoni di assistenza tecnica 222.715
Altri 26.991
Totale 520.684

Non si rilevalapresenzadi risconti attivi superiori a5 anni.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento al'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato Altre
Valore di inizio dell'esercizio precedente variazioni  Risultato  Valore di fine
esercizio Attribuzione di Altre 5 n d'esercizio esercizio
dividendi destinazioni | ~ccrement!
Capitale 2.374.310 2.374.310
Riserva da soprapprezzo delle azioni 16.155.095 16.155.095
Riserve di rivalutazione 44.413.425 44.413.425
Riserva legale 474.862 474.862
Altre riserve
Riserva straordinaria 2.004.018 2.004.018
Vergamentl in conto futuro aumento di 6.855.124 6.855.124
capitale
Riserva avanzo di fusione 197.717 197.717
Totale altre riserve 9.056.859 9.056.859
Riserva per opefazioni dilcopertura dei 1.752.455 576.461 1.175.994
flussi finanziari attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 25.568.535 (14.151.130) 10.583.770 - 22.001.175
Utile (perdita) dell'esercizio 10.583.770 (10.583.770) - 16.051.671 16.051.671
Totale patrimonio netto 110.379.311 (14.151.130) - 576.461 16.051.671 111.703.391

La riserva di rivalutazione comprende principalmente quella effettuata nell'anno 2020 ai sensi del DL 104/2020, e cosi

composta:

Rivalutazione Flotta 34.969.177
Rivalutazione Marchio 20.000.000
Totale 54.969.177
Imposta Sost. 3% -1.471.859
Imposta Sost. 10% -1.307.788
Fondo Imposte differite -7.840.202
Riserva Netta 44.349.328
Di cui libera 17.001.432
Di cui in sospensione d'imposta 27.347.896

11 09/05/2024 I'assemblea dei soci ha deliberato di portate a nuovo I'utile di euro 10.583.770 e contestualmente di distribuire
dividendi a Soci per complessivi euro 14.151.130, da erogare attingendo dalle riserve di utili per gli anni 2021 e 2022.

Nel corso dell'esercizio, invece, sono stati pagati dividendi per euro 5.685.218.
Per il dettaglio sulla Riserva per Operazioni di Coperturadei Flussi Finanziari, si rimanda a quanto descritto nel seguito.
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Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,

possibilitadi utilizzazione e distribuibilita, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

Origine / Possibilita di Quota tre precedenti esercizi
Importo . . . L
natura utilizzazione  disponibile -
per altre ragioni
Capitale 2.374.310 | Capitale
Riserva da soprapprezzo delle azioni 16.155.095 | Capitale | A;B;C 16.155.095
Riserve di rivalutazione 44.413.425 | Capitale A;B;C 44.413.425
Riserva legale 474.862 @ Capitale | B 474.862
Altre riserve
Riserva straordinaria 2.004.018 | Capitale A;B;C 2.004.018
Vergamentl in conto futuro aumento di 6.855.124 | Capitale AB 6.855.124
capitale
Riserva avanzo di fusione 197.717 | Capitale | A;B 197.717
Totale altre riserve 9.056.859 | Capitale 9.056.859

Riserva per operazioni di copertura dei

flussi finanziari attesi 1.175.994 | Capitale

Utili portati a nuovo 22.001.175 | Capitale | A;B;C 22.001.175
Totale 95.651.720 92.101.416
Quota non distribuibile 7.527.703
Residua quota distribuibile 84.573.713

60.344.462

60.344.462

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Per guanto concerne la riserva Utili portati a nuovo ammontante ad euro 22.001.175 risulta una quota integralmente
distribuibile ai sensi dell'art. 2426, n.5 in quanto, rispetto al precedente esercizio, i costi pluriennali sono stati totalmente

ammortizzati.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 7-bis, si segnala che negli ultimi tre esercizi lariserva di utili (perdite) portati a nuovo e stata

utilizzata per euro 60.344.462, per distribuzione di dividendi ai soci.

Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadei flussi finanziari attes

Ai sensi dell'art. 2427-bis, comma 1b-quater del c.c., nel seguente prospetto sono illustrati i movimenti delle riserve di fair

value avvenuti nell'esercizio.

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 1.752.455
Variazioni nell'esercizio

Decremento per variazione di fair value 576.461

Valore di fine esercizio 1.175.994

Lariserva per operazioni di coperturaflussi finanziari attesi rappresentail fair value del valore dei contratti derivati esistenti
alladatadi chiusuradel bilancio stipulati a coperturadel rischio delle oscillazioni del tassi di interesse applicati ai contratti di

finanziamento.

Fondi per rischi eoneri

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.
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Fondo per imposte anche Strumenti finanziari derivati . . Totale fondi per rischi e
T ot Altri fondi q
differite passivi oneri
Valore di inizio esercizio 8.149.393 163.875 10.296.675 18.609.943
Variazioni nell'esercizio
AEEIEIEENTD 824.908 222889 | 4.284.815 5.332.612
nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio 592.737 163.875 | 5.979.401 6.736.013
Totale variazioni 232.171 59.014 (1.694.586) (1.403.401)
Valore di fine esercizio 8.381.564 222.889 | 8.602.089 17.206.542

Di seguito il dettaglio della consistenza dei fondi per rischi e oneri:

Il Fondo Imposte anche differite pari ad euro 8.381.564 riguarda prevalentemente la fiscalita differita calcolata sulla
rivalutazione della flotta e del marchio effettuata negli esercizi precedenti ai sensi del DL 104/2020. Il suddetto fondo & cosi
dettagliato:

-euro 4.200.000 riferiti allarivalutazione del marchio ed iscritti allaluce dellarilevazione dell'interariserva di
rivalutazione, in regime di sospensione di imposta, ovvero senza affrancamento;

-euro 3.356.656 riferiti allaquotadi riservadi patrimonio netto, derivante dalla rivalutazione della flotta, non affrancata
fiscalmente dietro pagamento dell'appositaimposta sostitutiva pari al 10% del valore della stessa e pertanto, come per il
punto precedente, rilevatain regime di sospensione di imposta;

-euro 302.620 relativamente al fondo per oneri ambientali istituito per supportare i potenziali costi e gli oneri che le imprese
devono affrontare per rispettare gli obblighi relativi alla riduzione delle emissioni di Co2.

-euro 424.860 relativi allafiscalita differitasui contratti derivati il cui valore di mercato (positivo) e stato iscritto trale
attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Euro 97.428 relativi alle imposte differite su contributi di ricerca.

Gli dtri fondi iscritti in bilancio per un totale di euro 8.602.089 sono cosi dettagliati:

Vaore di_ ipi zio Accantonamento Utilizzo Vaore c_Ji fi ne
esercizio esercizio
Fondi rischi controversie legali 785.000 54.815 70.000 769.815
Fondo rischi oneri futuri 155.690 0 155.690 0
Fondi rischi controversie INPS 400.000 0 0 400.000
Fondo manutenzione ciclica 8.955.986 4.230.000 5.753.712 7.432.274
Totale 10.296.676 4.284.815 5.979.402 8.602.089

11 fondo controversie legali per euro 769.815 si riferisce agli accantonamenti effettuati per contenziosi in essere il cui rischio
di soccombenza € ritenuto probabile sulla base delle valutazioni formulate dai legali esterni incaricati.

11 fondo controversie Inps deriva da un contenzioso con o stesso Ente, in quanto avanza la pretesa contributiva per un valore
di euro 3.022.583, negando alla Societa la possibilita del c.d. "massimale contributivo", tetto di contribuzione massima oltre il
quale non é dovuta ulteriore aliquota di contribuzione previdenziale. La pretesa non inserisce il merito della fattispecie,
quanto piuttosto la modalita con la quale € avvenuta la comunicazione dell'esercizio di tale opzione, non aderente alle
indicazioni di prassi rilasciate dall'istituto. L'opposizione si fonda sulla constatazione che la norma di legge regolatrice la
fattispecie controversa non reca alcuna indicazione formale specifica per provvedere alla suddetta comunicazione, purché
avvenuta. L'accantonamento limitato all'importo di euro 400 mila € effettuato in linea con le valutazioni circa il rischio di
soccombenza effettuate dal legale esterno incaricato

11 fondo per manutenzione ciclica delle navi € iscritto per euro 9.782.274. Nell'esercizio in corso € stato accantonato un
importo di euro 4.230.000, calcolato in base alla stima tecnica del presunto onere da sostenere al termine del quinquennio per
ciascuna nave. Tale accantonamento nel conto economico € riclassificato nella voce B.7. Nell'esercizio, inoltre, il fondo &
stato utilizzato per euro 3.217.373 a seguito di importanti lavori programmati effettuati sulle navi durante I'anno 2024. La
differenza tra tale importo e I'utilizzo indicato nel prospetto consiste nell'esubero dei fondi manutenzione di acune navi
rilevati nell'esercizio in corso. Si specifica che lavoce comprende anche i lavori di riclassifica anticipati riguardanti interventi
eseguiti nel corso dell'esercizio 2024 sulla nave Tremestieri che saranno riportati a utilizzo del fondo nel corso dell'anno
2025, quando verrarilasciato il certificato di classe da parte dell'ente Rina per euro 2.350.000.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato
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Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 1.706.310

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.413.814
Utilizzo nell'esercizio 1.501.702
Totale variazioni (87.888)
Valore di fine esercizio 1.618.422

11 fondo maturato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31 dicembre 2024 verso i dipendenti in forza a tale data. Gli
utilizzi sono relativi al personale andato in quiescenza per raggiunti limiti di eta e al normale avvicendamento dei contratti a
termine di parte del personale marittimo.

Debiti
Di seguito si rappresentala composizione dei debiti iscritti in bilancio al 31/12/2024
Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi.

V?rl:i);eod' Variazione Valf?nr: o Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
P nell'esercizio - entro I'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni

esercizio esercizio

Debiti verso banche 100.723.344 9.788.269 | 110.511.613 39.169.727 71.341.886 16.224.094

Acconti 79.150 3.900 83.050 83.050

Debiti verso fornitori 7.878.146 227.266 8.105.412 8.105.412

Eidl e fiiiese 13.376.445 344341 | 13.720.786 13.720.786

controllate

Debiti verso imprese collegate 898.480 305.275 1.203.755 1.203.755

Debiti tributari 2.212.996 1.144.623 3.357.619 3.357.619

Debiti verso istituti di

previdenza e di sicurezza 2.500.235 1.521.520 4.021.755 3.334.613 687.142

sociale

Altri debiti 11.452.947 10.076.363 21.529.310 21.529.310

Totale debiti 139.121.743 23.411.557 | 162.533.300 90.504.272 72.029.028 16.224.094

Debiti verso banche

11 debito, complessivamente pari a euro 110.511.613, & ascrivibile principalmente ai debiti per mutui.
Riportiamo il riepilogo dei principali mutui in essere ala data di chiusura del presente bilancio di esercizio, con evidenza del

debito residuo:

Mutuo Nave Elio 7.668.000
Finanziamento Sace 8.750.000
Mutuo Nave Nerea 23.859.500
Mutuo Sede Legae 5.250.000
Mutuo Nave Pietro Mondello 27.300.000
Mutuo Las Palmas 9.357.130
Mutui chirografari 16.650.294
Totale 98.834.924
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| Debiti sopra esposti sono iscritti applicando il criterio del costo ammortizzato, quando o stesso € ritenuto rilevante in linea
con quanto disciplinato dall'OlIC19 e commentato nella sezione "criteri di valutazione'.

Gli altri debiti verso banche riguardano saldi passivi di conto corrente complessivamente pari a euro 11.321.853 e ratel
passivi su interessi per euro 354.836.

La variazione dell'esercizio & principalmente ascrivibile, all'accensione dei nuovi finanziamenti chirografari, agli ulteriori
SAL dellanave Pietro Mondello e per I'accensione del mutuo della Nave Las Palmas.

Si segnala che tre dei contratti di finanziamento in essere prevedono il rispetto di parametri finanziari (covenant) definiti a
livello di bilancio consolidato, pena la decadenza dal beneficio del termine. Nell'esercizio in corso tali parametri sono stati
rispettati.

Acconti
Lavoce per euro 83.050 e relativa ad acconti versati in anticipo da parte dei clienti

Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori, pari ad euro 8.105.412 al 31 dicembre 2024, sono iscritti a netto degli sconti commerciali. Lavoce si
compone principalmente di debiti verso fornitori di carburante, servizi portuali e cantieri per navi ferme ai lavori di
manutenzione. L'incremento dell'esercizio € daricercarsi principalmente nell'aumento dei prezzi del carburante.

Debiti verso imprese controllate

La voce, pari complessivamente a euro 13.720.786, comprende debiti sia di natura commerciale che di natura finanziaria
verso |e societa controllate, di seguito la suddivisione per natura e per singola Societa.

Debiti di naturacommerciae:

- Caronte & Tourist Isole Minori per euro 3.166;

- Cartour Srl per euro 297.489 derivanti da accordi di natura commerciale, principalmente riconducibili a vendite
effettuate dal sito internet della C& T, per tratte di competenza della controllata;

- Cantieri Navali dello Stretto per euro 1.972.782 relativamente a servizi di manutenzione resi dalla Societa controllata;
- Traghetti delle Isole per euro 57.562;

Debiti di naturafinanziaria:
- Cartour per euro 4.745.521, derivanti dal contratto di cash pooling stipulato nell'esercizio 2018;
- Traghetti delle isole per euro 6.610.851, derivanti dal contratto di cash pooling stipulato nell'esercizio 2023;

Per la suddetta gestione accentrata della tesoreria sono maturati nell'esercizio interessi passivi pari aeuro 533.899,
calcolati al tasso euribor 3m + spread 2% per la societa Cartour e spread 4% per la societa Traghetti delle Isole.

Sono compresi, altresi, anche i debiti verso |e societa controllate derivanti dallaliquidazioneivadi gruppo del mese di
dicembre 2024, come di seguito esposti:

- Caronte & Tourist Isole Minori per euro 31.922,

- Traghetti delle Isole per euro 1.493.

Debiti verso imprese collegate

Lavoce in oggetto presenta un valore complessivo di euro 1.203.755 e riguarda:

-debiti per trasparenza fiscale vigente in capo alla Societa collegata Societa Navigazione Siciliana per euro 946.381;
-debiti verso la societa Comet Maritime Terminals di nuova costituzione per euro 243.654

-in viaresiduale verso Terminal Tremestieri in liquidazione per 13.720 euro.

Debiti Tributari

| debiti tributari, complessivamente pari a euro 3.357.619, sono di seguito specificati:
-Ritenute fiscali operate a professionisti nel mese di dicembre 2024 per euro 35.399;
-Ritenute fiscali operate a dipendenti per le mensilita di dicembre 2024 per euro 1.681.697;
-Irap corrente per euro 1.189.306;

-lvadi gruppo per euro 451.217.

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
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11 valore pari aeuro 4.021.755 é relativo principalmente ai contributi previdenziali maturati e riguardanti il personale
dipendente e gli amministratori. Nellavoce sono inclusi anchei debiti per oneri previdenziali maturati sulle competenze
maturate e non godute dai lavoratori dipendenti, che verranno liquidati 8 momento della conclusione del rapporto di
lavoro. Parte del suddetto debito, nel corso dell'esercizio, € stato rateizzato. La quotain scadenza oltre I'esercizio € pari
687.142.

Altri debiti

Gli dtri debiti, pari complessivamente a euro 21.529.310 riguardano principa mente:

- Debiti verso dipendenti per competenze maturate e non ancora godute pari a euro 3.589.507,

- Debiti per gli stipendi di dicembre, liquidati a gennaio 2025, per euro 1.739.261,

- Debiti verso amministratori e sindaci per competenze maturate e non ancora liquidate per euro 44.748,

- Debiti verso soci per dividendi deliberati e non ancora erogati per euro 14.151.130.

L'incremento dell'esercizio & principalmente ascrivibile a debito verso soci per i dividendi sopra menzionati.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Area geografica Italia Totale

Debiti verso banche 110.511.613 |110.511.613

Acconti 83.050 83.050
Debiti verso fornitori 8.105.412 8.105.412
Debiti verso imprese controllate 13.720.786 | 13.720.786
Debiti verso imprese collegate 1.203.755 1.203.755
Debiti tributari 3.357.619 3.357.619
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  4.021.755 4.021.755
Altri debiti 21.529.310 | 21.529.310
Debiti 162.533.300 1162.533.300

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con
specificaindicazione della natura delle garanzie.

Debiti assistiti da garanzie reali " o
Debiti non assistiti da Totale
garanzie reali

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da

ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 45.134.630 45.134.630 65.376.983 |110.511.613
Acconti 83.050 83.050
Debiti verso fornitori 8.105.412 8.105.412
Debiti verso imprese controllate 13.720.786 | 13.720.786
Debiti verso imprese collegate 1.203.755 1.203.755
Debiti tributari 3.357.619 3.357.619
sDiikL’Ji:ieZzee:Ss(:)icsiglt:ti di previdenza e di 4.021.755 2.021.755
Altri debiti 21.529.310 | 21.529.310
Totale debiti 45.134.630 45.134.630 117.398.670 162.533.300

| debiti assistiti da ipoteche riguardano i debiti verso le banche per mutui relativi all'acquisto delle unita navali e della nuova

sede.

Ratel erisconti passivi
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Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 32.910 (10.982) 21.928

Totale ratei e risconti passivi 32.910 (10.982) 21.928

| ratel passivi sono relativi agli interessi sui mutui relativamente alle rate di mutuo in scadenza nell'esercizio successivo.
Non si rilevano risconti passivi superiori a5 esercizi.
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Nota integrativa, conto economico

11 conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I'appartenenza ale varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societa, per laquale la stessa e finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria. In via residuale, |'attivita
accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte dell'attivita ordinaria ma non
rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valoredella produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione, sono
indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri
della gestione caratteristica

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Nella seguente tabella e illustrata laripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Trasporto marittimo e costiero di passeggeri 93.547.161
Totale 93.547.161

| ricavi della navigazione sono relativi alla tratta Villa San Giovanni - Messina/Tremestieri. Nell'esercizio in corso la voce
presenta una lieve riduzione pari a 32.268 rispetto all'esercizio precedente. Per maggiori dettagli sull'andamento dei ricavi, s
rimanda a quanto commentato nellarelazione sulla gestione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella seguente tabella € illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 93.547.161
Totale 93.547.161

Incrementi di immobilizzazioni in corso per lavori interni:

La voce, pari ad euro 1.617.984, é relativa a costo degli interessi passivi di mutuo e del personale imbarcato sulla nave
Mondello durante il periodo di ultimazione lavori presso il cantiere turco Sefine.

Altri ricavi e proventi
Lavoce per euro 15.859.818 é principa mente composta:

- Contributi in progetti di ricerca e formazione del personale per complessivi euro 524.220 (per i dettagli si rinviaa paragrafo
sugli aiuti di Stato;
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- Noleggi attivi per euro 8.027.500, principal mente infragruppo, riguardanti le navi Nerea, Giano e Villa San Giovanni;
- servizi intercompany per euro 3.670.819 prevalentemente per servizi amministrativi resi ale societa controllate,

- ricavi bar di bordo per euro 462.163;

- proventi da pubblicita per euro 158.500;

- ricavi da ffitti per euro 316.517,

- ricavi per il personale distaccato per euro 197.753;

- indennita per risarcimenti per euro 1.539.581, relativi principalmente alle penali corrisposte dal cantiere turco per i
ritardi nella consegna delle navi Nerea e Mondello.

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per guanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio € stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata.

1l totale dei costi della produzione, pari complessivamente a euro 91.346.678, presenta una riduzione di euro 798.275 (-1%)
rispetto all'esercizio precedente. Qui di seguito il dettaglio:

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

Tali costi, ammontanti complessivamente a euro 17.123.036, s riferiscono ai costi sostenuti dalla Societa per I'acquisto di
materiali necessari all'esercizio dell'attivita caratteristica dell'impresa. Le voci prevalenti riguardano il costo di carburante e
lubrificante pari a euro 10.054.871 e costi per materiali di manutenzione per euro 5.549.089. La voce, rispetto all'esercizio
precedente, subisce un aumento di euro 2.112.352 (+14%).

Per serviz:

| costi per servizi, pari complessivamente ad euro 26.989.504 (in riduzione di euro 3.174.630), sono principa mente riferiti a
- servizi portudli resi ale navi da societa terze come oneri per ormeggio e disormeggio, pilotaggio, smaltimento rifiuti,
rizzaggio e derizzaggio per euro 2.772.237;

- assicurazioni per euro 1.602.507;

- accantonamenti ciclici per la manutenzione programmata della flotta per euro 4.230.000;

- servizi di manutenzione per laflottae altri beni per euro 6.458.127;

- compensi del consiglio di amministrazione per euro 1.520.020;

- consulenze tecniche, legali, fiscali e dellasocieta di revisione per euro 2.955.821;

- compensi asindaci per euro 52.500.

- commissioni telepass e carte di credito per complessivi euro 1.590.031.

Lavoce, rispetto all'esercizio precedente, presenta una riduzione di euro 3.174.630 principal mente per minori accantonamenti
ciclici per lamanutenzione programmata della flotta

Godimento beni di terz:

La voce pari a euro 1.003.943, comprende principalmente i canoni per concessioni demaniali pari ad euro 558.108, noleggi
auto per euro 109.761 e noleggio navi per euro 252.000.

Costi per il personale

| costi per il personale, navigante ed amministrativo, anmontano complessivamente ad euro 37.393.104, in aumento rispetto
al precedente esercizio di euro 2.435.469 (+7%), principalmente per effetto dell'aumento dei livelli retributivi previsti dal
contratto collettivo nazionale.

Nel dettaglio:

- Sadlari e stipendi per euro 27.713.576;

- Oneri sociali per euro 8.029.241,

- Accantonamento per Trattamento di fine rapporto per euro 1.413.814;

- Altri costi per euro 236.473. Tale importo comprende principalmente le conciliazioni avvenute nel corso dell'anno con il
personal e dipendente.
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Ammortamenti e svalutazioni
Lavoce, pari complessivamente a euro 12.209.782, comprende:

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per euro 2.012.841 (per i dettagli si rinvia a precedente paragrafo
"Movimenti delle immobilizzazioni immateriali")

- gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali pari ad euro 10.076.339 (per i dettagli si rinvia a precedente paragrafo
"Movimenti delleimmobilizzazioni materiali")

- svalutazione per rischi su crediti per euro 120.602 la voce accoglie principalmente la svalutazione dei crediti in sofferenza
verso i clienti commerciali.

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci

Tale voce, che presenta un saldo positivo di euro 5.249.323, & cosi suddivisa:

-Rimanenze di carburante e lubrificanti con saldo positivo per euro 107.273,

-Rimanenze di materiali di manutenzione per lavori sullaflotta acquistati e non ancorainstallati a bordo per euro 5.419.618.

La consistente variazione rispetto all'esercizio precedente € stata determinata dall'acquisto, dalla societa Cantieri Navali dello
Stretto, di parti di rispetto nell'ambito dell'attivita di razionalizzazione del magazzino attuata dalla controllata.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione presentano un saldo di euro 1.876.632. Tralevoci principali si riscontrano:
- IMU per euro 123.961,

- Imposte e tasse diverse per euro 241.830,

- Erogazioni liberali per euro 120.673,

- Contributi ad associazioni di categoria per euro 168.852,

- Multe e ammende per euro 40.467,

- Sponsorizzazioni per euro 148.007.

- Minusvalenza della Nave Nerea per euro 649.507

Proventi eoneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

| dividendi sono rilevati nell'esercizio in cui ne € stata deliberata la distribuzione.

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui al'art. 2425, n. 15 del codice civile divers dai dividendi.
Trai proventi vengono inclusi:

-dividendi da partecipazioni detenute tramite fiduciaria per euro 375.000;

-dividendi dalla controllata Cartour per euro 5.000.000

-dividendi dalla collegata South Logistics per euro 8.335

-plusvalenza di 297.008 da alienazione partecipazione nella societa EST.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione traquelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Interessi e altri oneri finanziari
Altri 6.114.348

Totale 6.114.348

Di seguito lasuddivisione:
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-interessi verso imprese controllate, per euro 533.899, riguardanti gli interessi maturati verso le societa Cartour e Traghetti
delle Isole per la gestione accentrata della tesoreria (c.d. Cash pooling)

-interessi verso altri per euro 5.580.449, che comprendono principalmente interessi per mutui (5.085.452) e interessi passivi
su conti anticipi per euro (463.024)

Importo e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel seguente prospetto sono indicati I'importo e la natura dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.

Voce di ricavo Importo Natura
Sopravvenienze attive 143.771 | A.5 Altri ricavi e proventi
Plusvalenze ordinarie 37.705 | A.5 Altri ricavi e proventi

Plusvalenze da partecipazioni 297.008 @ C. 15 Proventi da partecipazioni

Nel seguente prospetto sono indicati I'importo e la natura dei singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali.

Voce di costo Importo Natura
Costi per servizi non ricorrenti 212.681 | B.7 Costi per servizi

Costi per godimento beni di terzi non ricorrenti = 4.149 | B.8 Costi per godimento beni di terzi

Oneri diversi di gestione non ricorrenti 101.078 | B. 14 Oneri diversi di gestione
Sopravvenienze passive 49.860 | B. 14 Oneri diversi di gestione
Minusvalenza Nave Nerea 649.507 | B. 14 Oneri diversi di gestione

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio; le imposte relative ad esercizi precedenti
includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza
positiva (0 negativa) tra I'ammontare dovuto a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al
valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardano
componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a deduzione in esercizi divers rispetto a
quelli di contabilizzazione civilistica

La societa relativamente alle imposte correnti ha stanziato euro 3.602.940 per IRES (il quale debito, per effetto dell'adesione
al regime dellatrasparenza fiscale non verra versato all'Erario, mabensi ai soci) e 1.189.306 per IRAP.

Nei successivi prospetti verra esposta l'opportuna riconciliazione tra utile civilistico e utile fiscale.

Ires

Reddito Ante Imposte 20.787.177
Aliquota teorica 24%
Imposta teorica 4.988.922
Variazioni in aumento 3.238.285
Variazioni in diminuzione 9.013.213
Reddito Tonnage 5.833
Imponibile 15.018.082
Imposta 3.604.340
Credito Tonnage -1.400
Imposta netta 3.602.940
Irap
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Differenza tra valore e costi della 19.678.285
produzione

Aliquotateorica 3,9%
Imposta teorica 767.453
Variazioni in aumento 15.629.884
Variazioni in diminuzione 3.217.373
Valore della produzione realizzata all'estero 1.595.773
Imponibile 30.495.024
Imposta 1.189.306

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative ad esercizi precedenti, che presentano un saldo positivo per euro 160.190, si riferiscono principalmente
ale differenze tra |'accantonamento delle imposte del bilancio 2023 e le imposte risultanti dalla dichiarazione dell'anno in
Corso.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende I'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa € da ricondursi alle differenze
temporanee trai valori attribuiti ad un'attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti atali
elementi ai fini fiscali.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguentl
IRES
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 3.212.889
Totale differenze temporanee imponibili 33.662.264
Differenze temporanee nette 30.449.375
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 7.392.462
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (84.612)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 7.307.850

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

- Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota  Effetto fiscale
Descrizione . L s L.
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
SUE MEFIE 2.990.000 - 2.990.000 |  24,00% 717.600
partecipazione
MTM 163.875 59.014 222.889 24,00% 53.493

Dettaglio delle differenze tempor anee imponibili

BrsaiEEne Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota  Effetto fiscale
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
ﬁ(‘)stg"a livalutaziene 13.986.065 - 13.986.065 |  24,00% 3.356.656
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. Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota  Effetto fiscale
Descrizione \ L \ .
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
Derivati carb 2.469.736 (2.400.247) 69.489 24,00% 16.677
Derivati irs - 1.700.761 1.700.761 24,00% 408.183
Contributi prog. ricerca - 405.950 405.950 24,00% 97.428
IRECREGH HEERm 17.500.000 - 17.500.000 | 24,00% 4.200.000
marchio
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziarig; pone in
evidenza i valori relativi ale risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonche i relativi
impieghi. In merito a metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo
indiretto in base a qualeil flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera

Numero medio
Dirigenti 9
Quadri 20
Impiegati 253
Altri dipendenti 325
Totale Dipendenti 607

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art.2427 n.16 c.c., precisando che non esistono
anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 1.520.021 52.500

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Valore
Revisione legale dei conti annuali 32.400

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 32.400

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato il numero eil valore nominale delle azioni della societa, nonché
le eventuali movimentazioni verificatesi durante I'esercizio.

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza finale, numero
Azioni di Categoria A 141.512 141.512
Azioni di Categoria B 60.647 60.647
Totale 202.159 202.159

Titoli emess dalla societa
La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui al'art. 2427 n. 18 codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Garanzie

Trattasi di garanzierilasciate a favore delle societa:

Importo

43.087.538

-Cartour per euro 11.970.000 per la concessione di un mutuo navale;

-C&T Isole minori per euro 13.658.675, di cui euro 7.899.799 per la concessione di mutui e per euro 5.758.896 concernente
linee di credito per anticipo fatture pagamenti fornitori e anticipo fatture clienti.

- Societa di Navigazione Siciliana per euro 17.104.842 prevalentemente per la concessione di una linea di anticipo factoring
sul contributo ministeriale della convenzione ex Siremar;

-Vulcano Terminal per euro 354.021 per |la concessione di un mutuo.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate. Di seguito il riepilogo:

(in migliaia di euro)
Caronte SpA

C&T Isole minori
South logistic terminal
C&T Ship. e man.
Cant.nav.dello Stretto
Cartour

Ct Minor islands

CMT

L'Ancora

Longitude

Maddalena Lines
Mandarin

Partecipata control. tramite fiduc.
Nw TTTLines srl
Parco Commerciale
Partecipata colleg. tramite fiduc.
Royal ph

Servizi Norimberga
Sns - soc.nav.sicil.
Terminal tremestieri
Traghetti delle Isole
Vulcano terminal

Totale

156
14.945

6.473
560
1.728
361
937
560
424
211

14

85
443

120

80

35
15.209

Crediti comm. Crediti finanz.

28.379

680

416

15.249

Debiti comm. Debiti finanz. Ricavi

-35 5.939

225

196

-1.972 511

297 4746 1.120

244 140

-75 277

214

2.775

-400 1.347
-946
-14

-59 -6.611 80

-2.678 -4.746  8.869

L e sopra elencate operazioni sono regolate in base a normali condizioni di mercato.

Informazioni ai sensi dell'art. 2427, comma 18 c.c.

Costi

6.712
376

107

15

14
252

329
30

158

4.327

Si segnala che nel corso dell'esercizio la Societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni,
warrants, opzioni o titoli e valori simili.
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I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile che tra fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizio si segnala che, nel corso del mese di febbraio 2025, € entrata in linea sullo Stretto di Messina la Nave Pietro
Mondello.

Inoltre che, nella qualita di socio di maggioranza della C&T Isole Minori, si € impegnata a fornire il supporto finanziario alla
controllata

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si rimanda a quanto descritto nella Relazione sulla gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al fine di adempiere agli obblighi di trasparenza dalla Legge, s riporta di seguito il dettaglio degli importi incassati da
pubbliche amministrazioni, da societa da esse controllate 0 da societa a partecipazione pubblica nel corso dell'esercizio in
esame:

- contributi in conto esercizio per progetto Overheat per euro 98.798
- contributi fondimpresa per euro 19.470

Lasocietainoltre contabilizza al 31 dicembre 2024
- contributo in conto esercizio per progetto Arsl_Thalassa per euro 359.619, incassato nel mese di febbraio 2025;
- contributo in conto esercizio per progetto Arsl_Nausica per euro 46.333, incassato nel corso del mese di febbraio 2025.

Si segnala, altresi, che nel Registro degli aiuti di Stato (R.N.A.) durante I'anno 2024 sono stati registrati i seguenti aiuti, tutti
riferibili ad annualita precedenti:

- Credito dimposta sugli investimenti pubblicitari incrementali su quotidiani, periodici e sulle emittenti televisive e
radiofoniche locali per euro 5.689;

- Risparmio dimposta IRES per adesione ala normativa prevista dal Registro Internazionale per I'anno 2022 per euro
3.282.434 (Autorita concedente Agenzia delle Entrate). Tale aiuto é stato inserito nel Modello Redditi 2023;

- Credito d'imposta per acquisto e installazione di infrastrutture per laricaricadi veicoli elettrici, per euro 923,12.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, ala luce di quanto sopra esposto, I'organo amministrativo Vi propone di rinviare al'assemblea la proposta di
destinazione dell'utile di esercizio conseguito.
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Nota integrativa, partefinale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio al 31/12/2024 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto

dall'organo amministrativo.

11 Bilancio & vero ereale e corrisponde alle scritture contabili

Messina, 27/03/2025
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VERBALE DI ASSEMIBLEA ORDINARIA

L'anno 2025 il giorno 14 del mese di maggio alle ore 9,14 in Messina, via
ing. Giuseppe Franza n.82, si & riunita I'assemblea degli azionisti della
Societa “CARONTE & TOURIST S.p.A”, per discutere e deliberare sul
seguente
ordine del giorno:
1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2024 e presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo C&T al 31 dicembre 2024:
1.1 approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2024; delibere inerenti e
conseguenti;

1.2 destinazione del risultato dj esercizio; delibere inerentie conseguenti.
2 nomina dell’Organo Amministrativo per gli esercizi 2025-2026-2027:
3 nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2025-2026-2027:
4 nomina del Revisore legale dei conti per gli esercizi 2025-2026-2027;
E' presente il Presidente del consiglio di amministrazione Cav. del lav.
Olga Mondello. Ella da atto che la riunione si tiene anche in collegamento
video e audio alla piattaforma Microsoft Teams su web e al telefono al
numero 02 30455535, codice unico di accesso 397751811 e verifica che
partecipano all’'assemblea i soci che rappresentano il capitale sociale
come segue: Tourist Ferry Boat S.p.A., titolare di n. 65.702 azioni di
categoria A, pari al 32,50% del capitale sociale, in persona di sé stessa,
amministratore delegato; Caronte S.p.a., titolare di n. 75.810 azioni di

categoria A pari al 37,50% del capitale sociale, in proprio in persona del
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suo presidente arch. Gennaro Matacena, quivi anche nella qualita di
consigliere di amministrazione, in videoconferenza; Ulisse Ita s.r.l.,
titolare di n. 60.647 azioni di categoria B pari al 30% del capitale sociale,
in persona del suo rappresentante legale dott. John Hanna in quivi anche
nella qualith di consigliere di amministrazione, in audioconferenza con
Puditore dott.ssa Monica De Mestria; e cosi & presente il 100% del
capitale sociale. Partecipano anche gli altri componenti del consiglio di
amministrazione, in presenza dott. ing. Vincenzo Franza, ing. Luigi
Genghi; dott. Lorenzo Matacena; in collegamento video dott. Fabrizio
Vitiello, awv. Alessandro Musella, dott. Pietro Franza, dott. Agatino
Pappalardo, avv. Federico D’Angelo Giordano. Per il collegio sindacale
partecipano in presenza il presidente dott. Ugo Tribulato, in video
conferenza i sindaci dott. Pedro Palau e dott. Domenico Santamaura.
Partecipano in presenza, inoltre, i dirigenti della C&T, dott. Edoardo
Bonanno, direttore generale, il dott. Alessandro Stefani, CFO del gruppo e
'amministratore delegato della Caronte & Tourist Isole Minori s.p.a. dott.
Calogero Famiani, in presenza. E infine presente la dott.ssa Angelica
Scarcella invitata a svolgere le funzioni di segretario verbalizzante.

Cid constatato il Presidente dichiara validamente costituita I'assemblea
ordinaria, a norma di legge e di statuto, e passando alla trattazione del
primo punto all'ordine del giorno, illustra il bilancio di esercizio al
31.12.2024, con annesse nota integrativa e relazione sulla gestione;
nonché il bilancio consolidato di gruppo. In argomento espone che il
risultato di esercizio della Caronte & Tourist Spa & rappresentato da un
utile di € 16.051.671; il risultato consolidato di gruppo & rappresentato da
un utile di € 903.000. Conseguentemente il presidente cede la parola al

CFO dott. Stefani che illustra ai presenti il documento predisposto per
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Poccasione e precedentemente condiviso con tutti i partecipanti
all'assemblea ed espone quanto segue.

11 2024 per il Gruppo Caronte & Tourist & stato un anno di consolidamento
in un contesto segnato da instabilita geopolitiche e da importanti
cambiamenti normativi, tra cui l'introduzione del sistema europeo ETS
(Emissions Trading System), che ha introdotto I'obbligo per gli armatori di
acquistare quote di emissione per compensare parte della CO; prodotta
dal trasporto marittimo.

La capogruppo C&T S.p.A. ha chiuso I'esercizio 2024 con un utile netto di
16 milioni di euro, in crescita del 51,7% rispetto allanno precedente.
Tuttavia, il risultato netto consolidato, positivo per 903 mila euro, risente
della perdita della controllata CTIM, che ha registrato un risultato
negativo per 11,2 milioni di euro. | ricavi da traffico sono cresciuti del
4,7%, passando da 167,2 milioni di euro nel 2023 a 175 milioni di euro nel
2024. U'incremento & stato sostenuto dall’aumento dei volumi di traffico
e dal sovrapprezzo delle tariffe introdotto per il recupero dei costi
sostenuti per acquisti dei certifica ETS, introdotto da Cartour nel 2024. E,
inoltrare, dall’'aumento delle tariffe dei servizi statali eserciti da CTIM. |
ricavi diversi nel 2024 ammontano a 70 milioni di euro, in diminuzione
rispetto ai 74,8 milioni di euro conseguiti nel 2023 principalmente per
effetto della riduzione, per 4,3 milioni di euro, delle misure compensative
disposte dal Governo per il caro carburate e riconosciute alla societa
CTIM. | costi operativi sono aumentati del 2,7%, attestandosi a 191,8
milioni di euro, principalmente in conseguenza i) dellincremento del
10,6% (+7,2 milioni di euro) del costo del personale, dovuto al rinnovo del
CCNL e alla maggiore turnazione del personale marittimo in CTIM; ii)

dell’aumento del 7,2% (+1,1 milioni di euro) dei costi di manutenzione,
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per maggiori interventi di manutenzione effettuati sulla flotta; iii) dei costi
sostenuti per l'acquisto delle quote ETS, pari a 1,9 milioni di euro.
’EBITDA si attesta a 54,9 milioni di euro, con una redditivita del 22,2%. La
posizione finanziaria netta & negativa per 141,8 milioni di euro, in
aumento di 12,8 milioni di euro rispetto al 2023. Lincremento
dellindebitamento & dovuto principalmente agli investimenti effettuati
per acquisto della nave Las Palmas e per la costruzione della nave Pietro
Mondello, navi strategiche per conseguire il rinnovamento della flotta e il
percorso di transizione ecologica del Gruppo. Per quanto riguarda gli
investimenti e lo sviluppo della flotta, il 2024 & stato il primo anno di
operativita della Nerea, entrata in servizio nel mese di dicembre 2023,
nave innovativa con impianto ibrido diesel/LNG/battery, impiegata nei
collegamenti con le isole minori siciliane. Nel mese di dicembre 2024 &
stata consegnata la nuova nave Pietro Mondello, gemella della Elio ma
con soluzioni tecnologiche avanzate; la nave & entrata in servizio nel 2025
sullo Stretto di Messina. E stata acquisita la nave Las Palmas, destinata a
sostituire la nave Lampedusa, ormai vetusta, nei collegamenti con le isole
minori, per garantire maggiore efficienza e minori emissioni. Infine, sono
state vendute le navi Isola di Vulcano e Lampedusa, cid che ha generato
plusvalenze complessive per 3,8 milioni di euro. Nell'esercizio dellattivita
di impresa il Gruppo Caronte & Tourist continua a investire in
sostenibilitd, risorse umane e governance, tre pilastri fondamentali della
strategia aziendale. In quest’ottica & stato ampliato il programma di
fidelizzazione Navigo per Te che ha superato le 48.000 adesioni e
premiato i viaggiatori abituali. |l sistema di Biglietteria Diffusa ha portato

a una crescita del 186% delle prenotazioni online rispetto al 2021. Ein

corso di sviluppo il servizio Senza Barriere, per semplificare I'imbarco
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grazie a tecnologie di riconoscimento automatico. Grande attenzione &
stata dedicata alla formazione e alla sicurezza del personale, con
programmi di aggiornamento e iniziative per migliorare il benessere
lavorativo a bordo e a terra. Ad aprile 2024, la Nerea ha effettuato il suo
primo bunkeraggio di Gas Naturale Liquefatto (GNL), riducendo
significativamente le emissioni. Nel mese di ottobre anche la Elio, prima
nave passeggeri del Mediterraneo alimentataa GNL, ha completato il suo
primo rifornimento a Messina, confermando la spinta alla transizione
verso un trasporto marittimo pit pulito. Il programma Stretto Sostenibile
e Pattivazione del Corner LIS testimoniano I'impegno del gruppo a favore
del’ambiente e dellinclusione. 1l primo & attestato anche
dallottenimento della certificazione ESG rilasciato da RINA Services SpA
con un punteggio di 85,92 su 100. In conclusione, nell’esercizio 2024 il
Gruppo C&T ha rafforzato la propria posizione di mercato, attraverso
investimenti strategici in sostenibilitd, innovazione e attenzione alle
risorse umane. 1l rinnovamento della flotta, i progetti di digitalizzazione e
le iniziative ambientali confermano 'impegno per esercitare un trasporto
marittimo sempre pil efficiente e responsabile.

Infine, il dott. Stefani aggiunge che, prima d'ora, |l consiglio di
amministrazione ha approvato il bilancio di sostenibilita 2024 predisposto
a seguito della condivisione dell’analisi di materialita degli indicatori
rilevanti per il gruppo C&T, cc.dd. GRI, nonché dell'adozione della
procedura “Reporting ESG” adottata per la raccolta e la tracciabilita dei
dati da inserire nel documento.

Come indicato nei documenti di bilancio, si propone al’assemblea di

approvare il bilancio di esercizio e di rinviare a nuovo ["utile conseguito.
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Da atto che la societd EY s.p.a. ha emesso la prescritta relazione di
revisione contabile sul bilancio di esercizio ed ha espresso parere di
conformita, senza alcun rilievo.
Al termine interviene il presidente del collegio sindacale dott. ugo
Tribulato il quale, a nome dellorgano di controllo, comunica
all’assemblea che il collegio, nell’esercizio dell’attivita di vigilanza, non ha
rilevato elementi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio come
del bilancio consolidato di gruppo, in relazione la quale, segnala tuttavia
la presenza di un richiamo di informativa relativo ai procedimenti
giudiziari in corso a carico della controllata Caronte & Tourist Isole minori
s.a. nei confronti delle quale & stata emessa la misura cautelare del
sequestro di beni e di denaro. .
Il presidente, dunque invita i soci alla discussione, terminata la quale
'assemblea all’unanimita
delibera
- di approvare il bilancio civilistico di esercizio al 31.12.2024,
completo dei documentia corredo;
- di rinviare a nuovo l'utile di esercizio di € 16.051.671;
- di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo
rappresentato da un utile di € 903.000.

OMISSIS

Non essendovi null'altro da deliberare e non chiedendo alcuno la parola, il Presidente
dichiara chiusa I'assemblea alle ore 9,41dopo aver letto, approvato e sottoscritto il

presente verbale.

1l Segretano
@Q@N \ Q&

(dott.ss Angehca Scarcella) (cav. de]l lav. Olga Mondello)
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“lo sottoscritto Lorenzo Matacena nato a Napoli il 13/03/1974,
dichiaro, consapevole delle responsabilita penali previste ex art.76 del
D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi
dell’art.47 del medesimo decreto, che il presente documento é stato
prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha
effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi dell’art 4 del S.P.C.M. 13 Novembre 2014”
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GRUPPO CARONTE & TOURIST

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Sigrar: Axicnist,

La prasents relazione carreda sia il bidancio d'esarcizio sia d bilandic consalidato &f 31
diceriore 2324 di Caronwe & Tourist 5.0.0 ¢ delllomonimo Grupps, operante ne
settere del cabozaggio madotimo di cotto e medio raggio, con impiege di navi Ro-Ro-
pa: it particodars il aruppe & leadzr mel treghettameanta nello stretto di Messing ed

apera i servizi 4° trasporta pubblico locele TPL werso tutte i isole minori sicikans,

wel rnvigrwi alle note al kilancio d'asercizio e al bilandc consolidato per quanto

Ui dati numerici Esultanti dallo stato patrimonizle ¢ dal conto

coherse i chigvimes
econamiza, in guesta sede woglisme rekasionard sulla gestione dallz Societd = def
Gruspo, in conformita a quanio stabilito dall’artiselo 2438 del Cadice civile.

1l bilzncio censofdata include il bBilancio di Carante & Tourizt S.p.b, 2 quell” delle
impress in cui Caromte & Tourst 50,6 dispone, direttamante, o indirsttamente, Sella
magaicranze def voti esercitabili nell’Asgemblea crdinariz siz perché possiede azioni

sufficiant per esenrctars un'influenza dominarke, siz perché ha un controlle di fatta,

Le saciets incluse neli'area ¢i consclidamenta 2eno & seguenti:

. . Capitale a5 df
Denomimazions Sede So;iah_a Eruppo
oA nigiaia]

Cargnte & Tourist SpA rgssina 2.374 Capogrupdo
Cartour Sl Messing 2,626  100,00%
Canifers Nay, defio Strarro it Mazssina 2,500 100.00%
Mzddalana Lines 5 La Maddaiena 300 100,00%
Part, Tramita Fiduciaria rilana 120 20,00%:
Caronte & Tounst Shic. 2 Man, 5r Mazeina g0 160,00%
Caronts & Touvist Jsole Minard Spd Milzzza &4.5491 86,61%
Traghetti delle Isale Palarmo LgAr 100.06%

Le societa Salemc Traghetti Terminal S, Buralink Sel, Parco Commerciale Milazze s,
Tertninal Trerreszied 5o in liquidazicns & C&T Miror Tsdands d.owo. ancarche vi sia una
paitecipazions Ci controllo, scno state esgfuze dall'aren di consglidamenta in cuanto
irrfavanti ai fini deffa rappresentaziens unitaria del gruppe Caronte S0 Tourist

sanrethutto perché swalgans attivitd diverse da grelle caratteristiche def Grupge.

La societd Mew TiT Unes, posta i# licuidazione wolontara in eserolz pracedend, &

stata invece consolidata can il metade del oatrimenio netio,
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GRUPPO CAROMTE A TOURIST

HIGHLIGHTS DI GRUPFO

Il Grupsne Carante & Tourist opars nel settors Jal trasporta marittima & medio & cortc
rzggie. Di s=guitc seno ripertali | #ey highlights agg’arnati alla dsta del 31 dicembrs
2024,

0

~ 247 min ~ 7,8 min

i ricna oi pazsepper alfanno
: CrRONTEETOLRIST
~ 2,3 min ~ 1,200
di awssmebili dipendent]

+15

igarl e s llepiate

nad nells otz
-E

~ 700 k

rrears satrirencizl trasportati

CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL'ATTIVITA

Oa cn purto di wista macmoacansenice, Fanng 2024 & stato caraZerizzato da sno
scesarty geopolitico in continua eveluzione. fa guerra in Uoraine semEra swviarsi
weesn uha possibile soluzione diplomatica, mentre il conflitbe tra Ismele & Hamas Fa
vista lz breguiz diinfzio 2025 rapidamente dissclvarsi, portando a uns nuova escalation
delle pshilii2 neliz regione. Mel frattemnoc, 3 situazione it Sitia & peggiorata, can uh
incremerto delle tension? 2 dellinstzhitita regionale, Inoltre, 'anrancieta introduzians
di dazi da parte degli Stz Usi sta modificando profondaments gli eguilion
carmmerciali globali, con potenzielf ripercugsion! sulls calene di appravvigicramento e
sulla crescita sconomica.

Dopo un bisnnio & crescits, Finflazicne sém3-a aver ralle~tats la s0a corsa, mantre i
tassi di interesse hanno intrapresoe un percorst & chntznuta decesa. Quess segnali
polrebliarg conlrildirg 8 Una mass.ore stahilith scanamica, “avarendo investirmanti e

carsumi, TULLavia, permangena incertezze legate alle dinamiche d=f mercati finanziari
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]
ﬁ_@ GRUPPC CARONTE & TOUREST

= alla scstermibility dells ripress esonomica, Senza dimenticare la minaccia del
cambismento climeatice, causato pringipalmsnle dalle emissioni &7 gas se-ra, che
conbingd @ aenerare impatt amidentali significativi, = cui MAumentc dells
temparature  glohali, lacdifizazione del mare e lintensificazione & ewant:

metenralogich egtrami.

in une Bcenario eorplesso come quells 2appena Sescritta, risubsa pid importante che
mai arientare corretiaments le scette strategiche nel medio-lsnge perods 2d essare
al tempo stesso opronti ag intervenre in maniera rapida @ tampestiva in czso di
necessita. © inoltre Forda—entale mantenere ura sclida pasizione patrimeonials,

continuande ad imvestire =allInnovazione, ponendn al centra £ wette |2 sostenisilita,

Quests & quelle che il Sruppe Caronte & Tourist ha fatto net carso del 2024, anno in
cli i ricavi ga traffico del Grupae Sono crassiutl in maniera consiste~te raggiungends
un tetale sicavi di guasl 256G milion’ di euro, 7 piano industrizie strategica pluriennzle
ha visto la costruzionz e la conseyna di due nuove unizi navali @ bassc impatta
amilantale, dotate df un impianeo sido diesel/LNG/ battzy, che si aggiungona alla
nave Hlig, fa orima nel Mediterranen con un impienko dusl fusl dissslfLNG, Quess

investimenti hanno permesso al Gruppe Caroste & Tourist o proseguire nel proprio

percorso & crescita sost Iz 3 bereficio di tutti gli stakehalders,

Pzrsilelamante, nel corso del 2024, Caronte & Tourist ha cantinuato a invastire nel
migliorarrento  del'esperisnze ¢ wizggio dei proped client, con un‘attenzione

alizzaz'cne. Tra le

pertizalare alla gualitd fel serdizi, all'accessibilita = zfa i
principali gzioni intraprese, spisea i1 programmma di fidelizzazione Mawigo per Te,
camceniia par argriiare 1 wiaggiatari zbituali e | residenti n=tl'area dello Stretto o
Magsina attraversc un sisternz progressivo di sconbi e Sensfit esclushhi = che ha
registrazo dltre 45,000 fscrittl, con wn'adesiors particolarmette significativa da parte
def pencelar

Sul fronke delia digilebizzesione e dellz customer experience, CT&T hz potenziato 1l
proprio sistama di biglietlera, ampiiando la rete di vendita anche 2t di fuori dells arse
portuali attraverse  ssrvidio Ji Slglieftaria Ciffusa. Qoecta inizigtiva ha permesszo ai

cliznk: di acouistars i 2iglietti pressc tabacchaerie zhilitate @ Tramite una piattaforma di

booking digitzle sempre pio efficiente, ohe nel 2024 ha registrato sna crascita del
1569 rispatto pl 2021, Paralizlamente, I'azienda sta sviluppande il servizio Senza
Barnere, valto a semplifcare 2 velocizzare le operazioni di Bnberco per | passegger

in auta, grazia = toecnologie di dconoscimsante cha eliminano la secess'ta di Klirarg ed

esibire fisicaments il biglistto.

Un'atzenzione particolare & stata decicata all'scoessibdith e allinglusiones, £on
Vattivazione del Corner LIS fHingua def Segni Italizna), in collabarazions con FENGS
MNazignzle Saqdi (ENS) di Messina, Quests servizio consente &i pssiaggern Lon defalt

uditive di Aeevere assistenzz parsonzlzzets per lacquisto e la castions del biglietti
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ﬁ.@ GRUPPD CARONTE & TOURIST

tremite videochiariate o msssaggi su Whetsapp, FageTirme & Tefegram, garantendo

un sipporto tempaslivo ed efficacs.

Mel quadro cell'sdenziong zlla sostenibilitd @ 2l henessers dei wiaggiztori, €&T hs
consabidate il programma Soretio Sostenibie, promuovendo la mobditd condiviss
attraversa e collaba-ageone con PAzietda Trasportd per 'Area Metropolitana S.pah.
SATAMTG i Regain Calabriz e incentvanda la raccolta differenziaka della plastics 2
Bards e aelle asee martuali. Inoltrs, per renders pil conferevole 1alkesa durante |
neriodl di maggiore affluenze, continua il progetto Gashione caldltess, che hs
nrevisto |2 distribuziane gratuita <1 botticghs d'acqua refigerate nei giomi eszivi pid
caldl, 1a possibilita & uklizzare un gisco online legato ai tern! dellz sostznibility 2
Ifafferta di gadget 2ensati par intrsttenere | passegaerd, con particolzre alteszicne alle

famigqliz can bambini.

Queste infziative estimoriano il cortinuo impsgno dal Sreppe nel coniugare

inncvazione, sosteniniis e attenvions alla cligntela, elerrenti chiave della strateqgia di

svitupso perseguita neb 2024,

GESTIONE TECNICA DEELE NAVE

Tutte lg navi della flomz CRT wengona scttoseste a costente mositoraggia al fing di
darantire |z cenformita alle norme IMO (Internationzl #arittime Organlzation], SOLAS
{Safety OF Life Ak Sea) e agli altri standard internazionali 2 nazionali che regalano 1l
sedtarz.

Vistz la rilevanza defla flalta & congiderands che 'efficienza massima della stessz &

sempre stato un fabtore coritico & suceosgse del Gruppn, parte delfathivie di

merutenzions & assistenza teonicz &, ave passiale, affidacz alla controllazz Cantiari

Mavali delic Stretto SH che opera "o moSe capiive sz tutte |5 unita del Gruppe.

In generale la flotta del Grippo Ra unz wikta madia elavsts (supsriore & 30 anni)
tuitavia 'eficienza d=lia stesse £ gerantita, oltrz che <zls continia & costante
rmanzcenzione, da importanii interventi di refitting su alcuns unith navali che, i1 alouni
raci, hanno riguardeto im ri-mctorizzazicne completa efc 1 dnnoue dellz arae
pessegger incluse, ove presenti, & cahing - negli wltimi anni tali ingenti intersensi
hannae riguardet & Aaw Lalmand, Varanese & Sansaving - e Zallimportante piano di
invastimenti previsto 22l giano industrizle strategco plutiennzle, focalizzakte sl
rinnswen defa Joatte anche attrave-co la costruzions of nuowe unitd modsrns @ bassa
impatto zmbianizle tra oui de muave nav Narez e Fletmo Mandelle, aioielll i
innovazione ed efficienza, espressione di rice-ta, teenalngia avanzata e sostenibilita,
dotzte di un impianito ibrido diesel/LNG/zattery i ultima genarazioneg, la prima
impiegzta ne! servizi di collegamento maritiime son 2 iscle minari siciliang € 12
secornad, gemellz dell’znmiragliz Elio rea dotsta di avanzate innevazioni tecnologiche,
prasantata g fing 2024 ed arirata in linga sulle Stretto di Mzassing 2 inizio 2025, Mt
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GRUPPO CARDNTE & TOURIST

cerso dal 2024, 1 Groopo a3 inoltre acqeisito |a nave usata di classe A Lag Palmas,
cha, a ssguitn & significativi intervanti di refitting, & entrate in servizio nel
callegarmsnt rrarittimi con |2 iscle mirord, in sostituziong della nave Lampedusa,
ceduta a terzi. Ricpetho 3 questultima, 3 Las 2almas ofre miglior prestaziasi i~
tzrmini ¢ efficienze nei consumi e nzlle emissicni, maggiore capacich dl garico,
superors manaviabilitd 2 afidabili=d operativa.

7area tecnica riveste un ruelo strategice nellambita del business del Gruppa, oltre
che costituire uno delle priscipali centri di spesa. Questo ha spinto il gruppo dirigents
g  Fcalisrarz  partleolari sforzi crganizzativi o sull'attivita  cantieristica  dells
manutenzione navale, imprentandata 2i pid elevati standad di afficense @ Sotandala
delle pi moderns procedurs, adottands un sisterma £i monitoraggic e di gestions
degli interv=nti di manutenzions < di rengcontarione delle spese coerente con il

budgst assegn=to.

EVENTI SIGNIFICATIVI VERIFICATISI NELL'ESERCIZIO

Dt sequita sano cronclogicarrante rispilogad i principafl sventi dall’anne che hanno

ceratterizzato I'esercizio 2024 de=l Gruppo,

«  Gennaie: 3 tardre ca2b 17 gennaio 2024, & entrada in wigorg 12 nosmetva
dzll'Unions Eurapea sul sistama di scamblo delle guote di emissiane (EU
Emissions Trading System — 2l ETS), che intreduce nuave disposizioni per il

sattore mesitsima. La reagolamentazione prevede 1iaclusione orogressiva defle

aermisgioni di CC=z generzte dal traspotc marittime nel sistema ETS, con
unapplicazione graduale dat 2024 al 2026, GE armateri, p2r |2 unitd navali
con stazza suzerore alle 5.000 on=zllate ¢ & ecoezione dei traffici da e par
fe {sole minod, sang tesuti ad acguistzre guote oF emissione per coprire una
parte crescente delle proprie amissioni, ut costo che, anzlegsmenta ad aliri
settor regolati dal sisterma ETS, tende ad essere trasferito lungo la catena del
valare fing al diznte finale. Limpatte dall‘introduzione &f tale normetiva pud
riteners maolss rilevente, sopratcotte neliambito del senvizio di cabotagaio
cperate dalle partecioata Cartour per la quale il welore sconcmics «elle
compansazioni gotrenno srrivane a pesars oifre il 15-158% del fatturata, I
Grippe sta Monitoranda attertamente 'evolasione nprimativa e ha avviato un
percarse o adsquamenta velio 3 mitigare gt impatzi ecanomic & operativ
derwanti dallzpplicaziore del sistemz ETS, anche attraverso Pottimizezions
dei precessi e I'adczione di misure gastfonali ceerent® con | propri obietsivg &
sostenibilita, Tale percorso siinseriste 't una pid amzia stratecia o lungo
pericdo finaiizzata a una nswigazions sempre @i 2fficiente & a basgsz

em’ssioni.
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Marzo: soquista della nave Las Peimas, che ha sostftuito [ Lasroecusa el
callggarmanty con 1z issle minori. Tretasi di ena nave df classe & usata, dotata
df girga 300 post (ethe in czhine = con uns c2pacitd di carica 47 drca 300 auio
e quasi 00 paszzegger: che per carstteristiche tecniche permstte una
fleszibilicd di impizga in gualsias: finea i ckasse A con grende =fficacia.
L'aperazione siinsersce nel processa di rinnovaments della Tlotta dek Grupps,
garantends migliori prestazicni opsrative & Un servizio 24 affidabilz.

Marzo/settembre: ‘'ncata 7 marzo 2024 & stata perfazionata la vendita dellz
nave fzcla of Wultaro e in data 25 settpmbre 2024 la wvendita della nave
Larppeduss, gererando complessivarmente plusvalenze pes 3,8 miliont 47 euro,
Le cessioni si Msericcono nal piano strategico di rinnovamento defis fotea,
wolba 2 migliorzre Veficienza gperativa & [@ sostenibilitd ambientale, in lines
on il progressiva ingressa in sendzio della nuova nave ferea e con Facguists,

avvenute nel 2024, della Las Pafmas.

Aprilefottebre: nel 2024, 3 Gruppo Carcobe & Tourist Ba corpiuts
impoitanti passi 2vanti nellz sostenibilita ambientale con le sus navi Merza ed
£ifa,

L11 aprle, la Nares, progelizta par serndrn e isole minor: gidliane, ha
efettuato il suo primo Tifornimento di Gas Maturals LigueTatte {GNL) presso il
rclo Ranciglio di Trapani. Dot &f un g'sberma di propelsions trido bifuel
Diessl/GNL @ di un pacca batterde al litio da £.000 <Wh, la Merea consente una
rduzigne delle emissiani di €02 del 45%, 1 NO, def 60% = un abbatliments
Gal 998% dellz emissioni df SC, & particolato, Inoltre, limpianto fotoveltaica di
bords cont-ibulsee ablalimentaziore delle utenze, migliorande ultericrmante
I"=fficienza energetica.

Successivarnents, i 4 cllobre, anche fa £V, la prima rave passeggeri del
staditarranes alimentata a GHL, hz effettusta con scccesso il sua primo
Bunieraggie presso il porto di Mess'na, Lstilizze di questo combustibils ha
perrmessa & ridurre 12 amiggioni df €0z del 253, 81 MO, dell’'B3% = di cuasi
azrerare qualle di 50, e saricolato.

Cuesti risultati canfermann Fimpegna del Grenpa Carants B Taurst nella

sramaieioneg goalazica e nelfa promozisne di un fraspote marisimo sermpre pid

Ottobre: 7 Consiglio & arministrazione della capogruppo CET Zpa ha
appravate i bilz~cio di sostenibilita relztivo al Groopo CAT riferito all‘esencizio
2023, redatio facenco riferimentc ai "GRI Sustaingifty Reparting Standards™
in mzteria &f sicurezza del lavaro, ambiente, soskenindith, 11 dacumenta &

stato presentato slfa comunité it un ince=tre aperta al pubblico

Relazicne sufla gestions Bilancio al 31.12.2024 Pagire £

di 109

CARONTE & TOURIST S.P.A.
Codice fiscale: 00288990807



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n. T 611994414

CARONTE & TOURIST S.P.A.
Codice Fiscale 00288990807

estratto dal Registro Imprese in data 15/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

Informazioni societarie « 62

Tl Rt

SRUPPO CARQNTE & TOURIST

bicembre: /| Gripoc C&T he cftenuto dz dichizrazione di verifica dall’atvits

di valutazicne in tema di ESG {"Environmenal, Social, Governancs™), volta a
valutare la cepacitd cal Gruopo C&T o allinesrsi ad ono sere di requisit
fondarmentali oer lo sviluzpo sostznibile daf punta di wista econamédca,
ambiznzste, sociale e di governance eriendzle, effettuata da 2IMA Sorvice Spa
tremite lMutdizzo di un metedo di punteggio basato su set i indicateri GRI
Glabak Reporting Initiative ™), attensndo un punteggio totale pa<i a 85,92 su

100,

Dicembrea: 1z nave traghetio Nerza, impiegate nel collegamsant] marittimi car
le isale minori sicilians & nelegelata fin dal suo ingresso in servizio da Caronte
& Tourist S.poA alla controllzta Carcnce & Tourist Isole Minor S.puh., viens

cedssz in propriess a guestiultima i 18 dicembre.

Dicembre: il giornn 20 digernbre & stata presentata 2 nave Piatne Mondelio,
entrata iz linea sullo Stretho & Messing a inizio 2025, Mave gemell:
deil"ammiraglia Siic ma dotata di avanzste irnevazioni tecoolagiche & la terzn

nave della flotta del Grupoo Carante & Tourist ad ossers alimentztz a gas

naturale liguefatio [LNG), Progettzza per garantre un callegaments
soctenibile tra |e dus spande dallo Stratto di Massina, [a nave rapzoresenta un
ultericre passc verso linnovazicne = I'impegnc amzientals dellz compagriz.
Lz Pietro Mandells & j= saconda di cinque nucye unitd previste dal pianc
industriale strategico ploriennale, ideato zer rinnovere profondamente a
flatta aperztiva nello Stretto di Messina e ne} comparto celle Iscle Minori, Tra
gli abiettivi principeli del piano figurano la crezzicne di una flotta rmogernis 2
eficients, prenta ad sFrontere b= side future, tra cul 4 Crasfarimeanto del
garvizio di traghetmamento sullo Stretto di Messina dal porto di Rada Zan
Francesco a quello o Tremestieri. Inckre, per il comparto celle Isols Minori,
il pizna mira a incrementsre I'efficienza operetiva @ a sostanare il finnovo
della corvenzione statale, in scadenza nal 2028, grszie 8 ura flolts pid
aarformante rspette 2 quella attuale, ereditata cal precadesnte gestors.

Dicembre: it daka 30 dicambra 2024 & stets formalizzata, peril tramite dzlla
consorzista SNS - titolzre defle convenzione statale con |1 MIT per i
calleqameanti marittimi con le isole tclig, Egadi, Listiza, Pantelleria ¢ Pelagie
~ k& proroga delfaddendurn afla convenzions statale relabivo al servizi
intearasivi  aseritati da CTIM 2 firanzizfi dalla Regiore  Sicifanz.
Laccarads, vakda dpd 23 settamors 2024 fing al 31 ottabre 2025, Fguarda 12
tratte mizgretive — aggiuntive rizpstto a quelle oreviste dzlla convenzions
statale — nei collegamant con le isale Ealie, Egadi, Ustica e Pantelleria, Ls
tratte regionali relative alle iscle Pefagie scno inwvece coperks da un distintz
cantratio quinguennale, efidsbo a CT2M con decorrenza dzi 1° otlob-a 2033,

Relazione sulla gestiona Bilancio al 31.12.2024 Paglaa 7

di 109

CARONTE & TOURIST S.P.A.
Codice fiscale: 00288990807



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n. T 611994414

estratto dal Registro Imprese in data 15/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

Informazioni societarie « 63

T T ToLaT

&B

CARONTE & TOURIST S.P.A.
Codice Fiscale 00288990807

GRUFPPZ CARONTE & TAURIST

PRINCIPALI DATI ECONOMICI DEL GRUPPO

1 priscipali ¢atl econorsici consalidat!, esposti seconde lo schema adattata dalla

reportistica interna, seno depilogati nella szguente takella sintetica:

jin Tigliaie di eLro) 3i-die-294 = 31odie=23 o wariaz. 1

Ricawi dz raffiaz 175.004 7a.s 187,152 BE,5 7.812 4,7
Ricavi divers! FL714  da9 6915 =15 U5.158) (5.8}
Takale Ricav 246.718 100,40 244,105 1000 3,61% t,1
Costi aer cerburante (43,9571 {17,8) (47.033: {5 211z i5,8)
Cast e nasUtenz e (L5.4881 (5,9 {15375 3 $1.413) 7.2
Cost? oer il zeszanale [T e I R E Y {67.824) (274 {F.1G3) L3
Cost? per sereiz & srer rmarit [QASTA L B b {18.843; T (218} 1,2
2ltri coski pperalivi (37,5480 15,1) BT T 250 (a9
Totale Costi operativi (191.821) (774) {184.7868) (7651 (5.06L) 2.7
EBXTOA 54.BRF 222 57.236 23,5 ([2.449) {433
Arninartz ment (25.835) (101 24,5920% (Lo [0 5
Aaccanwrlclass fiotta & Givarsi [(13.488) ] (204310 aat 1.5%44 (9,51
EBTT L0.BE65 4.4 11,285 28 [1.118} (9,33
Prov. A0nart) Frenzian netli (2707 LW {6.032] 25 1.345 4223
rov.iOnert) stracrdinari 1550 ] 3.458 3.5 (ZO3iEY A )
Rigultata ante imposte 7.309 3,0 L4481 50 (7002}  (49.2)
Imposte comenti & diFsrite (5.405) (36 (5.805) {24 . (831 e
Risultato natto 203 a4 3.596 35 (7.693) (89,5}

Il conto economico consclidsto 2024, suddivisn pee ares di attivitd, & rappresentato

COFe Segua:
Area Area Elisioni
frea Stretto Isale Servizi 3

14 paigliaie di 2arpd {1} Minari (2 altra Totale
Ricawi 4a traffica 140.705 24.229 )] - 375,004
Arcavi diversi 11.332 £5.975 14,140 19,7331 71.714
Totale Ricavi operativi 152057 100,274 14.140 {19.732) 246.718
Costi per carburarke (2302 [0LEAd)] (4] - (43,9173
Costi per meruter zicni BLETE]) (9,487 (15.08%) 11918 (14,488}
Costi per if semsaale (228700 {52347 a - (75007}
Coski per sanvzi ¢ anesi mart, {IOLBER) 8,359 a - [19.061%
AR costi aparativi (24,0617 {1913 971y 5,815 (37,349
Tatale Costt aparativi (1073263 {00.159] (14.079) 15.733 [191.832X]
EEITDA ad3.711 10115 E1 " 54.887
AEOrTaITErt (19.722)  (9.604) (zag; - (25,5351
eresnt ridass.fickiz 2 civarsi {7.023) fll4e3y o GLi - {15484}
EBIT (Utile cperativo} 21958 {10.8%2) {148) - ig.866
Prov./iGreri) Frarziari nelli {37610 L S0 £3A00) (4.707%
Prov.fiGreri) slrazselinari (#45Y 1.235 [eEe] 855 2.150
Risultato ante imposte 17,520 (10,4893 {108)

Impeste corrertl & diferite {5.526% {724] (24)

Risultata netta 11,9594 (11,1933 {132}

17 Inchate 12 lirss di cabalageic Messinag — Salarne azarcicata calla societ? Sarau- Srl,
i) Phrga Send il racctiues sewizl e stivlE di cantleristico e of monubznEone.
=l
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L'ERITDA ihdiez il rizulkake dellz =omma zlgebrica tra ricawi, zltri proventi apa-ativi 2
costi aperzoivi, escdisi gli zmimortament, gli accantonamenti per mschi, gli

accantonamanti per rfclassifica flotka = le vock di ricave 2 df costo non ricomresti

I ricavi da traffico sons aumentasi del 4,7%, passende ¢a 157,193 mile auro ned 2023
2 173.004 mila euro nel 2024, Quasto incremante & dovube sia alla crescita dei valurni
di traffico, e sfa aii'effzita dells componante taniffaria "ETS fee” introdotta da Cartaur
nel 2024, In CTIM ha inolte contribuite Fadeguamento defle tariffe sui servzi statali

& pardra da dicembra 2023,

I ricawi divers! dell'esercizio 2024 ammentand & 72,714 milz egro, in dimiruions
rizpette ai 76,912 mia euro conseguiti il precedenta esarcizio & sond Chrmposti coms
E NS
- Ricavl 2a neleggio navi per 1.747 mila sumo conseguiti nel 2024 rspatto ai
2.116 milz euro del 2023, con una riduzione di 3639 mila suro ser minori
naleggi & terzi,
- Ricavi altri per 62.267 mila suro, 'n diminuziose rispetto ai 24.795 mida evra
consscuiti net 2023 principalnente per effette dalla Aduriane per 4,3 mikoni
di eurz Zelle misure aubbliche compensative sul costo del carburaze
rednsacidte aila societd CAT Tsole Minari SpaA. I deawi altri nef 2024 sone per
62.416 mila 2uro (E2.054 mila euro nel 2023) composti dai contrbull erogzti
2ila scoietd CAT Isole Minori SpaA pari servizi prbbbe di collegarcenta dilinea
con tutte |2 jzcle minoe siziliang di ol per 37,727 mila aura discerdenti dalla
conwanyiong statala faw Siramas] @ per 24 669 mila eure affzrent?  servizi 47

collegamento Mzegrativi regicnall al netto delle Zecurtazioni <ontrattoali

applicabili.

1 cost cperativi sostanuti nell'zsercizio 2024 sono zart a 191,831 mila =uro centro
186,760 mila euro =l precegenta esercizio, <on un incremento 4 50582 mida euo
pani ad wna crescita dei 2,7% riconducibile alta saommia algebrica di quanto segus;

- un e@lo del eosta del carburanse di 3,111 milz eura, pari ad sna riduzicne del
§5%  rispetto al¥esercizic precedente,  roondusibile principalments
all'anczmeanta dei prezzi di mercate dat Gesoil (platts medio Gesoil 2024 683
€/tons - plabts medio Gecsil 2023 752 £/tans),

- Un ircremento dei cost & manutenzicne ©1 1,112 wila euro, pari a un
gurrenta del 7,2%, dovuta principalments 38 maggiar interventi effettuat
durznts Feserdzio. Megli ultimi anni, gli stevati costi di manaisnzions sono
stati in gran parie legst? all'adeguamento delba fiokizs di C&T Iscle Hincri Spa,
vvigto sin all'asquiste del compendio "ex Siremar" ==l 2016, par garanting
standare! qualitativi is linea con quelli del Grupse Carorve & Tourist, o
stanZiamantl gl forde riclassifica nawis, fastinata alla copertura delle

rmanutenziosi programmasate per le scadenze di classe e di macchinzg, sono
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passat: da 18,130 mila euro nel 2023 a 17,118 mila euro nel 2024,

- Unincremento del costc del personale ¢i 7.193 mila euro, pari 2 un aumenta
del 13,6%, doveto principabnents egli adeguamenti retributivi introdotti con
A rinnavo del Sontreilo Callsttive Mazicnale di Lavoro (CCNLY del 2024, che
stakilisze aurment distripuiti nel triennio 2024-2026, Lincrersento & stato
inaltre influenzata anche da una maggiare turnazigne del parsenale maritima
in CTIr.

- Un aggravio éei costi pe- servizi ed aneri marittimi df 218 milz eurs, sari ad
una crescity d=ll’L 2%, in mmasgime parta riconduciniles a maqgior costi per
mavimantazioni sai tarmingl,

- Una diminuzicne degli altri costi operativi di 350 -nila 2ure, psri ad una
riduziane del &,9%, foondugiile al venir mens di nolegal passivi ser $,.782
mils eure, compansati dai costi ralativi all’aoquista del ce:tificati ETS per 1,899

milz gurg g dallincrerenta degli 2k costi eperativi per 2.533 mila eurc.
Camalessivemente, per effetzo dellz somma algetrica di quants sopra descrittc,
FESITDA (Margine Operative torda’ el 2024 & postivo per 52,5487 rila gy, coh ang
vita rappartata al totale ricavi cal 22,24%, conbro un valore positive ¢F 57,335

recdi
mila sure corseguity el 2033,
1l risulteto cperativo consclidato (EBLT) & positive par eunc 10.866 mila g0, cont-o
un walors posittea of 17,885 =ifa gura congaguito nel 2023, La riduzione dell'EBITOA
di 2.445 mila eura, pad 2d un decremento del £,3%, a livello di EBT passa 2 1.119
milz eurn per eYetto della semrma algabrica tra:

- nergmertn cegli emmortament per 514 mila euio per effetto degli

nwestimenti, al netto dellz dismission?, effettuzb nall’ezercizio;

- decrements decl accantanamanti riclassifica flotta o diversl per 1,344 nila
sury, deto dalla rduriong degli accantenamenti diversl per 372 mila surd,
contabilizzati per 1.359 mila suro nel 2024 e dallz diminuziane deglk

accantenamenti ridassifica fotta per LLO72 mila eura.

La riduziane dall’'EBIT £i 1.119 milz eure diventa una coantrazione di 7.893 mila sura
2 livelln di Fisultzz necto che passa 2a un utile netzo consolidate df 8.595 mila 2uro
consequits sell’'eserdzio 2023 ad un udle netts cansalidata di 203 mila aure nel 2024,
L'effetta & riconducibile zlla somma algstrics di quante segue:

- minari ansri fingnziar per 1345 mila euro per effetta dellandamenta def
mercats finankiaric cha ha detarminata 1 riduzione dei tassi di interesse di
riferimanto.

- i proventi € gli oneri straordirar: sano @iminuit! di 7.3 L8 mila eurs, passande
da un velers positivo di 5,468 mila euro =2l 2022 a ung pegitivo di 1,130 m:la

g, Mel 2023, i provend straardinar incledevano un contributo di 10,600
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mifa euro zer il ripignamentc del deficit della convenzione statale "ex
Siremar”, parzizlmente ridotzo dz2 costi straordinari par 1.78% mila egrg, Mel
2024, i oproventi strsordineri derivano  principglmente dalle plasvalerze
crtenuie dalla vendita deile navi Isols i Vuliano & Lampadusa, par a 3.823
mita euro, compansats in parte da argri strap-dinan di 2,672 mia euro.

- maggied impaste correnti e differite per 421 mila eura,

Pzr una maggiare Informativa suf risuliati conseguit mell'esercizio, sono & szguito

illustrati gl andamenti delle principzli aree di business,

AREA STRETTO DI MESSINA

L'area Strexto di Messina & compasta dalle attivitd di traghettemento sulffomaninno
stretio e guelle di cabotaggio Tra Messina 2 Salarno, questibima consicerata oms
nzTurale propagoine dell’attivitd esercitata suibo Strette di Messing dafla Capacruppa.

I nrincipali dati =conomici deiiarsa, espost seconda la schema adettate dala

reportistica interna, sonc riepilagati nella seguente Tabella:

r iriglhzla ¢l ecral 2l-dic-24 Cr J1-dic-23 O wariaz. %

Ricavi dz lrafizo 140.70% 423 136,055 HE¥H £ G40 a4
Ricawi diversi 11,333 7.3 5500 4.0 5.733 coza4
Totale Ricavi 152,037 141.665 18000 10.372 73
Costi per carbyrante 125,027 22733 o150 1274 -3
Costi pes snanutanziani [6.8756} (7.252% (5.1) 378 5.z
Costi par 1l personzls 42670 He=Rer s BT N1 (2,899 7.
Costi per sevizi £ anerd Tarit: (10,6928 110.251% 7,2 fa411 <1
Ali coss oparskiv {24061 cis3) AEoEr 143 (5,785 1
Totale Costi operativi {107.526] {706y {LOOZ24) (7o4) (7.001) 74
EBITDA $4,F11 20,4 A41.340 jed- T ] 3.371 8,3
Armartzment T1S.FERY O a0 153450 (108 377 2.z
Accanbrelass flotta a divers: HEN Vet (&S] [9.233% (5,51 2,210 (33.9)
EBIT 21.966 Edf 16762 11.E 5.204 314
Prow, f(Cnesit finanziar: nets 13,701 (2,41 [4.4%2) {3,2) 73 03
Fruw, f{0ne-i} straard nari L =H (2,31 B3 [ 182  119.6)
Risultato ante impaste i2.520 ti 5 11.263 B0 9.157 54,2
Imnnste carrenti 2 diffz-ite [5.526} [Ex3] (42007 30y YLpEAY  ae s
Risultato natto i1.994 7.8 7.063 5.0 4,931  g5.8

I ricavi da traf¥ico scno passati ¢a 136.065 mita euro conseguit nell'esercizio 2023 3
140,708 mila =ura reslizeat! nel 20624, con un pumento g 4,640 mila eura,
corigpaadante ad un increments ol 3,4% Le ecreccita del rdcavi da traffico 2
sAconduciblle, siz all'aumento dei volur di traffico reso possibile dall’'attvazione o un
nrogetes cammerdale weloo alla fidelizzazione del clisnti e alls madifica cel saradigma
di offsrta nel setfare automezzi commerziali attraversn lindividuazione deii opparcune
leve commarciali asercitate per il racupzra delle quote 4 mercata e sia =2leffetto dslia

componente tarifada "ETS fea” introdekcs da Cartour nel 2024,
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I reavi giversi sonc passat! ca 3.600 mila auro consaeguiti nellesereizia 20334 11,332
rnila eura realizzati nel 2024, con un aumsnts di 5732 mila edro principekmente
riconduciiile al nolegais delia Navs Merea dz2 C&T Spz2 2 CATIM Spa. Inoltre @ foavi
diversi dellBrea Stretts comprendana 2,541 mila sura per riaddebiti ec altre zres i
hugihess dei ensti per servizi sostenuti dalia capogruppe C&T SpA, aperanie ~&ll'zren
Srretre of “gcsing, anche a beneficio di zlire aree di business, obire & sontribut
ricevUtt per progett di ricarca e 5 ricavi da bar e serviz ristorazions & boerdo delle
nai.
Lincrameanta fel cnsti gperachl, passatt da 100,325 milz suro n=l 25023 a 107.326
by eu=o nel 2034, con un aumenta di 7091 mila eura pani ad ung crescika dal 7%,
& princiralmente -icorcuciile alla somma algebrica di quante seque:
- Unm'gsmenta del costa del carboevante di 274 mita eurs, paci 5d un incremantg
daf 1.2% rissetto sllessrcizio precedeste dovoto alle maggion guanti

consumate a seguito dei madgios servizi effettuati.

- Nz rguzione dof costi per manutenzioni di 375 mils 2aqo, pari ad oo
dgcremento del 5,3%.

- unincremento el casto def personale di 2,899 mila eure, parf 2d un aurmentn
del 7,3%, principalmente foconduc=ile agli aczguameanti retributivi pravist’ dal
contratto collettivo rezionale £zl settore cf riferimento.

- un aggravia dei chsti park sarvizi ed onerl maritdmi & 441 mile suro, peri ad
unz crescita del 4,3%, ricenducibiz v maggion cost per movimentazioni nei
terminal, incremento & servizi portuzli, di armegqic & di pilataggio utilizzai
in relazions ai Maggion servizi di trpghettamenta efettuati.

- unoincremmenta degli =lEr costi operativi di 3,763 milz gure, pari ad oo
incremento del 15,5% riconducibile per 1,893 mila elrs 3l costi sastenuki per

1 C02 delle Navi

l"acquiszo gai certficati ETS a corrpensaziora defs emissios

Carcour Delta ¢ Elio.

Par =ffetto df quanto sopra descritta, 'EBITDA dell’egercizio 2024 deii'area in cqgetto
5ioattasta @ 44,711 mila di eurs, can una redditivitd rapportstz al Totzle ricevi del
28,2% cantro U livello & 41,345 milz eura d2l 2023, con ur incremento di 3,371
rmilz aura, pari ¢ un zursento -::-'&I.I"S,z%
Il rFaultata operztiva (EBITY a=ll*Area Strette & positive per suro 25,966 mila eura,
costre Un valose positive d1 16,762 mile eurs conseguito mel 20230 Lincrements
dellBEITEA ¢F 3.371 milz euro, a Evello di EBIT passa 2 5.204 milz euro per effetoo
dadla somma di cuanta s=que:

- increrneata dezli ammao-tament’ per 377 mila euro per effetto degh

ammartarnenti sugli inwestiment capitalizzati neli'=sercizia,

- decremento degli accantenamenti riclassifica floTta 2 divarsi par 2,210 milz

Relazinne sulla gestione Bilancia a] 31.13.2024 Hagiry 12
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ST,

L'aumenta del’'EBIT i 5,204 mila euro diventa g1 4.931 mila guro a livello di

rizultata nette che passa da un utfle netto dell’aqea in agoettn di 7.053 mils eua

cornseguito nell‘essrcizio 2023 ad un utile netro £i 23,5924 mila eurc Teslizasto nel

2024, L'effette & ricanducihile alla somma algebrica di guanto segus:

- rminar anerd finanziari per 771 mile surn per effetto dell'andamente del
mercato finanz’arie che ha determinato Ja riduzione de! tassi di interssse di
rifzrimanto;

- migligraranto gaf provent! ed onen strag-dingri per 182 mila euro;

- rmaggioni imparte cormenti @ Jifferite per 1,226 mila auro,

AREA COLLEGAMENTI ISOLE MINORI

Lares Lzale Mingr & composta dalle att™vitd di traghettamento marittimo passsgyari,
auke & mezai commerdzli dalla Siclia verso le [sole Minori sichiane per i servizi di
rracporto puniblica locale {TPLY eseqcitati da CTIM, nonche tra la Sardegna & [iscla de
L3 Mzcdalena sffettuati da 1a Maddalena Lines che opera stagionziments in regima
di Fbero mercao, Tele area & ritenuta slements strategico essenziale per o swiluppo
2l pigne del Grupps 2 carre t=tz dizpone del piena supports strategico e finanziario
della societd cepogropon. ad essa & inalire dedicats |a prevalanza delle risorss
praviste nel pianc di mvestmenti pluriennale dal Gruppo.

Ed

T walari economict, esposti seconds [o schema adottate dalla reportistica

nterna, senc fapilagati nalle seguente tabella:

U rriglizia i evro 31-dic=24 1 21-dig-23 W variaz. o
Ricavi de wafico 32290 342 312098 213 2,391 4
Ricavi dversi 65.975 3,5 69,832 geF {3957 i57)
T'ptale Ricavi 103,274 1000 101.840 1000 (L.566) {15
Ceogti per caraarante (E0.&4Y 72080 {24,470 4.0 626 13.8)
Cosli per arutenziam r9.4687% (3= (B231) W) {1.238] 152
Cosli per || personela {32.347% 97 {AEE01Y rzEd (3,758 131
Cosli per senizi & onar Tants (2.349: (83 585 (5.4 12a (Z.€)
Al costi operadivi {19,152 iz f1D.8F3) g o R ]
Fotale Costi operativi [ad.152) [Re. 9 (89.559) {x7.9) (&600) 0,7
EBITDA 10,115 19,1 12281 1231 (2,186} {178
ArncHaTert (9.0 [3,6) (B,a07 09,2 (197 2.1
Aceant,ticizss flsttz 2 diversi [1l.463 114y f11.188)  f1z.00 [265] 2.4
EBIT (10.952] (10,9} (®.324) (82) (2.628)
Prov.fiGneri irarziar nett PTEEY [(ET SRR Q0.7 {BEY

Prow. fiOnari ) strasrdinari 1.235 1.2 2.445 9.3 8207
Risuvltato ante impeste [(10.469} (10,4} 454 B4 (10.923]
Imposts correnii @ dPferte iF2EY AR (1289 (16 4G5

Risultats netto (11,193} (1123 (F35) (o7 (l0.a55)
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I noavi da traffica sono essenzialmands riferit! a1 ==rvizic pubblica &2 linea svalta seile
aree felle gl Eslis {con proluncamenta 51 Mapelil, [sols di Ustica, le isods Sqadi;
l'izala di Pentellera, e iscle Pelagie {Lampedusa @ Linoza) & Fisnla de Lz Mzddzlena.
La crescia dei ricavi da traffics, passat da 31,998 mila euvo censaguit? nell’esercizia

2022 3 34.295 mifs eure fesdizzar ael 2024, con un aumente £3 2,391 mils euo,

carrigpondente ad <n inerements del 7,5%, & ioile sia altadsguamenta delle
tariffe sui servizi statali a partire da dicerrbre 2023 in ITIM e sia all'aumenta de:

wolumi di traffice in La Maddzeksna.

I ricavi diversi ammontang 8 §5.978 mila eurs, in diminuzione rispetto ai 63.932 milz
eura conseguiti nel 2023 prindpalmeants per effotto della riduzions par 4,3 miliont &
eurn delle misure pobbliche compensstive sul coste dal carburate riconosciute alla
societda C&T Isole Minosi Sph, I foasl divers? del 2024 sono, come precedentements
descrizto nei commenti 2 isubat’ del consobidato, per 52,434 milz euro compasti dai
conkribubl ercgati lle societd CAT Jsole Minod Spa per il servizio pubtlico di
collegameanie di lings ron tutte 1 isole minoni sidlians £ rmppresentano altre due tarz
et totale ricewi mentre 1 ricayi tarfan mappresentano mano di s terro del fotalz
ricad,

7 eost apgrativi dell‘esereizio 2024 ammeonzano 2 20,155 mila suro contro 83,558 mila
zurn del 20323, L'aumento di 600 mia euro, parf ad un incremento delly 0,7%, &

sostanzizlmente riconducibite 23a scmms algsbrica 47 quento segue:

—  Una diminuzioss del costo del carburante €7 3,626 euro, pani ad unl decremenio
dal 14, 54% risgette ellsserizio arecedente, ricanducibile all'andameanto dei prezzi
d” merczo del carburante e 2lle reneri guantita consurnaks;

-~ Unaumento del costl permarute-zioni di 1.236 reda eura, pari ad una incramenoTe
dal 15% essznzizlmerte coonducibis a mapcier interventi effecuati duranzs
Tegercizio.

- usincremento del costo def personale di 3,755 mila 2uro, ar ag un aumento del
13,1%, dovuio prncipsfmeanie sgli adegpamenti retribubivi intradotti cen il
rihgwg dal Contratte Collattiva Mazichale di Lavorc (CCKL) del 2024, che
stabilisce zumient distribuiti nel triennic 202£-2026, Lincrements & stato inolore
imfluenzata 2nche da una mzagiore turnazions del persotalg marstima in CTIM.

- una diminyziang dei costi ser servizi ed cned manttimi di 226 milz 2urc, par ad
un decremento gel Z,5%.

- una diminuzicne deqli alt-i casti eperativi di 5440 mila euro, pzri ad un decrementa
del 2.7

Ld
Fer pffelto & quanto sopra descritto, FEBITDA Cell’esercizio 2024 deil'ar€a in cggetdn
ci attesta 2 10,115 mifa eure, con una redoitivita repporsatc al tetale ricavi del 10, 1%,
contro un livallo di 12,251 mils euro del 2023, con un degramente di 2.1668 mila euro,
sastansialmante ricanducihile a gozanba soorz descritta.
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¥ risultata operzbiva (EBIT) dellfrza lsale Mineri & negetiva per suro 130952 mila
eurn, cantra un valare negativa df 8,324 mila euro conseguits nel 2023, Il decramen e
call’'EBITLA Si 2.164 mila eurg, a livello di EBIT diventa di 2,528 mila eura per effettc
della semima df quanto zegue:

incremanto decli ammartamenti par 137 mila eura;

- incremento degli 2ccantonament Aclassifics Maolta ¢ diversi per 265 mila eure,
dato dalla crescita degli 2ccantonamenti par riglassifica fictta per 13131 mia
eurz in previsions dei lavori di classs stimati sulla flotta nel pressime
quinquennia € dal decremenlo degli accantehamenti diversi per 866 mils euro.

il decramanta dell'ERIT &i 2.528 mila eurn diverte &1 10458 mila 2ure g fivelle d
rigultata netto che pessa da ura perdits moetta deilarea in opgetts di 735 mila aurs
canszquita neil’esarcizio 2223 ad vna perdita netta di 11.193 milz eure realizzata nel
2024, L'=ffetto £ foondudibile alla somma algebrica df quanta seque

- rmagaiart anesi finanziart per 88 mila aure:

- pecgioraments dei prove-ti ed oneri streordinart par 8.207 mila airg,
passsnda da un valerz positivo di 9.448 mila euro consaguito nal 2023 ad vune
postive 8 1.23% mila eudra per offebto di quantc precadartemnente descritic
nei comment af ¢ati econarmic del Gruopao;

- minoif impaste corrent? @ diferite per 2635 mila euto.

PRINCIPALL DATI PATRIMONIALI BEL GRUPPO

I prircipall dati patrimonizl del bilancio consalidate 3l 21 dizembrg 2024, comezaratt

con gueill al 31 cicembre 2023, sono rigzilogat come segue:

I miclias df eural I F1-dic-2d4d  31-dic-23
ATTIVITA'

Ltivit nor carrenki 290887 260,498
Attivits corrent §.0E 93,128
Cizpanizilitd liquide & mezzi equiv, 9.202 8.428
TOTALE ATTIVITA® 3391.375 352,051

PASSIVETA' E PATRIMONIO NETTO

Petrimoriz natk: 86738 109,258
Fong’ per rischi #d onar 65.597 58492
Passivicd nan corpent 4340 2938
Lahid finanzizi a madic lurgo tz-mine G 704 83477
Passivitd corrent 47152 75053
G =hid finatziar a breve termine 52.7LE 40,995
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 281.375 352051
Relazione sulla gestiane Bilancio a) 31.12.2024 Paging "4
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Atbivitd  non  correnbi:  sono  costituitz prevalgntement2 dal valore  delle

immobidlizzazioni relative alls Aolls smvale & al marchio Czronte & Tourist, nonché
dalle sormma oF dangrg g orediti ser 2 sotzle di 30,822 mila euro, di cui 23,6884 mila
curs 't denaqo, 2tuslmernte oosh sotte sequestro oaulslare nebfambito dei
procedimmenti giudiziari che rigusrdang CTIM daserttl nel suceoessive paragrafo
“controversie in corgs”, LTrcremento riggetto 8l 2023 & in massima parte ricenducibile
all'avvenuta consegna della nuava nave Metrg Mondelfs e all'acquiste d=fa nave usata
las Palmas, come precedestemente descrttc nel paragrafc TEventl significativi

verificztis] nell'esercizic™

AtTeitd correnti sono composte principalmente d2 credid commandali verso client
par 12,1 miliani & aura, W Enez fspetto ali‘esarcizio 2023, da rimanenze pe- 22,3
miliani di suro e Zai credid verso la Regions Sicila per i gervizi Sicollzgamento

rmEsisinna,

Disronihilits song campeste dalls Fquiditd disponibile sui ¢fc banesri,

Pasdmonia nstin: indude b riservs JF dvplutzziona afferent glle fvalutazioni del
marchin C&T ¢ dellz flotta navale cortabilizzats nel 2020 = che & fivella di consolidatn

arermantang a circa 89 milioni di euro.

Fondj_per rischi &d aneri! @ann compost? dal fondo ridassifica newi, destinato alla

capertura delle rmanytenzieni pregrammate per le scacenze di classe 2 di macchina
nel wrossinmo quingzennio, dal fondo imposte differite, dal fondo psrostrament
finanziari derivati passivi e da akri fondi rizchi.

Ci=bitt finanziar 4 medin.g koo terning: sos0 cosHtUit prevalentements dz debitd

varsa berche per la quota a medic-lungo termine di finanziamenti per ur am mantare

di zirea 4.8 milioni &7 eura.

Includone te voci relative 8] capitale circolante (dahiti cormmerciali

Dzbit! finanziar! a breve termine: sino cogtituite ~revelentamente Sa debil werso

barche per[a quota a breve termine di Gnanizment pes un ammentare i circa 24,3
f

milioni di evro 2 par PuliEsze di affidamenti per circa 18,4 miliani di eure.
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POSIZIONE FINANZTARIA NETTA DEL GRUPPO

La posizicne fnanziaris netta consalizata al 31 dicemprg 2024, compareta con quallz
2l 31 dicembrs 2033 & in paggioramenta per 13.057 mia mila sura, come illustrets
i seguila:

31/12/2024 3171272023 WVariazione

I nomiglisis i eumn}

Depasiti bencar B.542 B.071 872
Denard & alb- valori it cassa s el fagh
Bispanibilita liquide e mezz1 equivalenti 9.2012 B.426 Fig
Craditi finanziari Correnti 547 1.493 [948)
Debiti werse benche (entre L2 mesi) [32.714] (40554} (11.7a0)
Totale debiti inanziad a breve termine [52.716] {40.396] {11.720)
Posizinne finanziaria netfa a breve term. {42.967)

Debitl wersa barche {olize 12 nesil [84.774] (B3.477]

PosgiT. Finan, netta 3 medio 2 lungo berm. {34.774) {BE3.477)

Pogiziane finanziaria netta [127.741) {114.554) (E3.187})

La posizione finanziaria netta (PFN) indica fa semima el debite banczrio 3 breve,
mecio 8 lungo kermine @ dei dabiti faanziai verso altri fnanziater? mene | saldi dei
conti correrd attivi presse banche e dei depositi oresso bsnche a qualsiasi titolo
affettuati che scho nellz Hoera disanibilfiz dsb depositante, def denare i 2assa 2 dei

titali fungltili.

La pogizicns Ainanziaria nettz nan considera l2 somme df denaro o8 25,684 mila ero
peEte gotta sequestrc cattelare nell'amzio dei oroced menti giudizizni che riguardana
CT Zzols Minoti Sph descritti el successivo paragrafo “"controwversie in corso”. A fal
riguzrdo la conkrollanze Caronte & Tourist Spa ha ma-ifestato lNmpagno a fornirg il
nacesserio supporte finarziarie e patrimoniale allz concrellata CT Isole Minari SpA.

Relazione sulla gestione Eilancio &l 32.1.2.2024 Proira 17
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GRUFPO CARDNTE & TOURIST

INDICATORI PATRIMONIALL ED ECONOMICI DEL GRUFPO

i gaguita vengono riparses alouni ind'c patrimoniali e firanzias del Gruppa:

Econamiai 2024 20253:_
Cogto dal Perzoqate S Ricayi -30,4% -27 Bl
Marging Opgrabve Larda (EBITSAY Ricayw: 22,204 23,.5%
Risultatn Onssatwe (EEIT)S Ricavi 4,455 2, 9%:
Cnert Finanzlanl Ketki / Hicavi ~1.0%% -2,50%
Rieltato Prima Imposk 5 Ricevi 3,0% 3,9%
Wle (Perdtat deli'éeercizio / Ricavi .44 2.5%
Patrimaniali 2024 2022
Cepitatizzazion: {Petrimonis / fessivitd® 0,3 0,4
Indice 4i Liquisits [AtE Corranti ¢/ Pazsivitd Comranli) L] 0%
Indice di Struttura (Petrimonic [ AtEvikd Non Corraath o} 04
FrM/ERITDA 2.3 .G
PFMf2ztrimon’o h] 1.2

Gl indic patrimonial-finanziaci ad eqonnmici confermane wna pesizione di equilibriz

rrostrasde wn adeguate livelle d capitalzzazicne & una capaditd 4 far fronte agk

irmpagni 2 breve stadenza urilizzands fonti 2 Ereve stadenza,

PRINCIPALLI DATT ECONOMICI DELLA CAPOGRUPPO CET SPA

I principsii datt economici della Caronte & Tounsl S.p.A., @spost! seconda lo schamsz

adottate datia reportistica intema, seno iepElegati nelia sequente tabzalla ' ntetica:

rr mioliaia ci sural 31-dic=24 o 31 -dic-23 an variaz. )
iz dz trafico 03.5<7  RE,L CIE7E {32) fu.a
Ricavi diversl 15083 ] 15.116 133] 0
Totale Ricavi 108.628 100,0 108.695 {84 a1
Costi per carburante HER Y I [11.5943 L7333 (165n%
Casti per manetenzioni 14.724] (5.98] ] L2222 (205
Costl peril personzle {3204 (34,925 (52 d {2.283) 0.5
Casti par s2rvizi & onen naris. [3.024) (2831 amn =7 1200
Altrl costt oderzing e EELAY [13,575% (o4 (2,337 14,8
Totala Costi operativi {72.5158) (663) {70.919) (652} (1.596) 2,3
EBITDA, 36.113 332 I7.FFE6 34,3 (1.663)  {4.4)
Amnmartzrianti (220823 1,1 (10,7387 g3 {1,353 13€
Accaqt.riclass flotta & d™versi AEAB) i3 DL YA - N 2098 fges)
EBIT 13,875 18,3 19.781 1R,2 53 0.4
AL 020) finanziak aetk 1.7140 LE (4,378 & G.OEY  (2391)
g fiDmani) straordirar (8387 (s [1.033;  c.3 L ]
Risultats ante imposte 20547 18,3 14385 13,2 6,562 ak.G
Imposte carant! a difarite 28581 (4.5 (3.80L] 1,5 (1,095 238,
Risultato netia 164052 142 14.584 8.7 S.468 51,7
Relaziona sulla gestione Bilancio a] 21,13,20234 Pagina T8
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CGRUPPO CARONTE & TOURIST

PRINCIPALT DATI PATRIMONIALL DELLA CAPOGRUPPO C&T SPA

1 przcipali dati patrirnaniali £el bilancio dellz Caronts & Tourist S.p.A. 20 31 dicembre

2024, corrparati con quelli al 31 dicernre 2023, sone rispilogati coma segue:

Yin migliaiz 4i gcrol Fil-die-24 31-dic-23
ATTIVITAS

Ablivika non eerrerki 4485585 2115.435

Artivit carrent 4548 53,174

TOTALE ATTIVITA' 203,084 269.808

PASSIVITA" E PATREMONIO NETTQ

Patrimoriz natic 111.%33 M0F79

Passivica nen corent 90854 80525

Paesivicd corranti 90,327 69,503

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMOMNIO NETTO Z9Z.084 269,808

Mella %ata integrativa del Blanco civilistico della Capogruppo sons fomiti 1 dztbagli

sui dati patrirmonial e sulle maggian varizzion intervenute nel corso deilzse-civio.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA CaPOGRUPPO CEBT SpA

Le posizione foanxizriz netta delfa Carente & Tourist S.p.A. al 31 dicembre 2024,

somparzta con qualla al 21 dicemibre 2023, & espasta nella seguente tabella:

Variazicne

[ir_rigleia ei euso) —— 31-dic-24 S1udice23

Depadili bereati 3450 5753 12.324)
Denara & al=i vakori in. cazsa 2465 254 HE: )
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 2.715 5.047 (2.33%)
Craditi finanziari correnti 16968 12769 4.138
Debiti werss benche (entre L1 wesi) (39,170} (3L.11a} (8.054)
Debite per cazh pooliag {11.35a) [11.7564] 408
Tatale d=biti finanziar a breve termine {50.525]) {42.850) {7.646)
Posizione finanziaria netta a breve term. {29.543) {24.,064) [5.7%0)
Cebiti warsa barcha {cltre 12 mesil 171.24%) 69.E07) [ Ly
Posiz. Finan. netia o medic & lunge term. (71342} {60.607) (1.735)
Posizione finanziaria netta (1iDL.185) (93.671) {7.314)

I credit finanzigr correnti song intgramente costitulti da fngnzlamenti erogati alle
socfatd controllats Caronte & Tourist Ship & Management e Czronte & Tourist Isole

M irar,

1| detito per cazh pocling rigugrds | rappadti & tesareria infragruppa 2d & nel controns

delle societh contrallate Cartour @ Traghetti delle isale.
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Cragrahbd Touws-

GRUPPO CARONTE & TOWRIZT

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPC

Le gociem® del Gruppo sana attive nel oorre in eszere progetti di Fviczrea ¢ di sviluppa
in ambito navale. I srinzipali progetsi = essere riguzrdana lo studio e lo sviluppe d°
tecrologis i effizcizttarments enargatico & AT contenimento del Tmpatho amatzntale
gulle ~av”, & sizcemi di contrallo e di mositoraggic dello stato 2 dell’utilizzo dei cistemi
falla imbareeziani per la sicorezza @ mars = di fscnolegle ger il monitoraggio dei

fengmani orragivi sull'opera moda = sull’opera wiva 63 ur'imharcazions.

RAPPORTL COM PARTI CORRELATE

Per quanto concerte & aperazion ofetuate con padi "corredate”, i comprese le
oparazioni infragrugpa, si zrecisa che le stesse nan sono qualificabili né come atipichs
né come inusgali, Rentrance nel normale corso Jf 3ttivikd dele sociesd del Gruppo.
Dettz operzzion song regodate 2 condizioni di mercato, tenuto ooets dalls
caratteristiche Zei beni & dei servizi prestad, & nellinteregsa del Gruppa, Inaltre =i
oreciga che, el corso dell’ssercizic, le Cspogroppo nas ha gencluga ogerzzion g
snaggia- rilevanza ng aperazioni ordinatie rilsvanti, it materia di cperazioni con part
carrelate,

L= orincipali aperazioni awwenute nellzcercizio 2024 ed | ssldi in essere alle shivsura
dalla stessn in rapporzo alle entitd correlate alla Caronte & Tourist 5,004, regolate a
walori normali £ carrent! cond’zioni €1 merceto, sond le saguent:

Crediti Crediti DebIti Dehiti

- " l t i
£omm. finanz. COMIm. finanz. Rigavi Cost

{ir migksia ci eural

Caronte SpA 155

C&T Isale minari 1£.945 2850 (353 5.039

Santh |pgistic tenminal Q%5

CET Ship. 5 man. 5,473 186
Catnav.della Stratta 552 [1.972% 511 8.712
Cactour 728 297 1£,748) L1210 Ire
Ctwiror iskarcs 343

CHT 437 480 (244} 1440 107
L'Ancera L1 (757 177 15
Longit:de 424

Madczlana Lires Zi1 214

Mzrcarn 12
Parbec pata trarmite fiduc, 13 2.775 2352
Fw ~T Lines s ~l

Pases Cormmarsiale 35 381

Blu My 443 JC el 1.347 3z9
Rayzl pa 20
Servizi Normberga 124
Ralzzions sulia geskione Eilancio al 31.13.2024 Fagina 2
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CorrrmealoecT

- GRUFPO CARONTE 4 TOURIST
rs - Foc-nav.sicil. ] (346)
Terminal tremsstiari ¢ 14)
‘Iraghesti dells Tsols an el 55117 ac 1ER
“ilgzana berminzt ki
Totale 15.208 15.249 (2.478) (4.748) 8.858 4.327

I crediti verse CRT Handling, verse C&T Minor Islends, werso Rew Lines 8 Yarsa

Parca Commersiale esposti nzllz tabeila sono intem@mente seaivseli.

GESTIONE DEI RISCHI

I principali rischi 2 inggrwezze 2 cul il Gruppo Caronte & Tourist & esposto nzfe

swalgimento delle See atdvitd riguardzno i rischi & reercato, queli il rischio < prezn
delle matere prime, il fischio ¢i credite, il rischio di liquiditd & || rischic di tassa di
interesse, olbre ai ssch di Aature commergiale. Questd dschi vengona identificati,
monitarati e, ovs possibile, gestiti atthvamente dal Gruzpa. Lchiettive & supportare il
processo decisionale & fa crearzione di valore per lerganizazionz e gli stakeholdsr,
atbraverse un bilancizmento ottimals tra assunzione dei rischi e redcitivitd dele

atkivita.

RISCHIO DI CREDITC

II Gruppc corceds  dilazioni di pagamants guasi sschesivemeste  all'uterza

cormmerciale, trattandn  prevalzetermente cono clientl consolidabl = affidabili.

Congidarands |2 nalura essenziale dei servizi offerti, | client sono incentivati a
manzeders regelare fa propriz posizione desitoria par evitars 3 fschio d1 veders
negare I'accessa =i serviz,

I clism®i che rfchiedono condiziont di pegamante dilazionale sono socgelli a verffiche
sulla lora classe di credite, supportate da una cormpagnia di assicurazioni che, insiemea
alle fideiussioni formite dai cliamti, ga-antisee unz coperiura elevata del rischic. Incltre,
il galdn dei credizi & aggerta di manitoraggio continuo duraste 'esercizio, La massims
espasizione al ¥ischia & credite & repprasentets dall'imports iscritta i- bifancio.

Mon 5 evidenziaro concentrazéioni signifieative di rischio 48 credite, grazie alla force
diversifcazione del portafoglio arediti. Per qusrts riguards ka divisicne Izolz Minan,
=merga una lilevante pos'zione a credibs nei co=fronti d=ia pubblica aministrazione,
priccipalmente |e2gate = contrats regionali per I'edsguamento ISTAT i pil an=i na-
encora liquifate, Anche in guesto <aso, il Aschio di credite & mitigeto dal profilo def
debitore e da szpositi sccantonament.

Per |z alire sttivita finanziors del Gruppe, i rizchis masgioing goerdsponde al walare

contabile di queste avkvith in caso di Tnsolvenza della cont-oparte.

RYISCHIO DX LIQUIDTTA

Relazicne sulla gestione Bilancio 2l 31.12.2024 Fagina 2*
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LA TrA FamT

ﬁi@ SRUPPQ CARGNTE & TOURIST

Per garantire ka capacita di far Trante & fabiasogni franzizq, indusi qustll cpeativi e
relasivi = nuovi invastirment? o al rifinanzizments del debito, /F Gruppo effetua un
rmgnilgraggio cantinue dells riserse 9° Hgwicfed, dells lines di creditn disponibili dei
covensnt fanzian e delle situazioni &3 miszhic.

Il rischia §i liqu'dick & contanuto poiché | proventi derivant dall'attiviiz armatoriale
sono riscasst per il 7Y% in anticipo risoetzo z2ifa prestazicns del servizio. IF restante
259 viehe generelnents cortsposto entro un arco di 60-20 giomi dai ollent? soggetti
a¢l affidamenty specfoa.

Il Gruppe noas @wolge operzzioni fnanzizrie nel settorz maobilare ng in wvaluta,

ridusendo ultericomente | -ischi assadatl elithpiega dellz liguisitd, attraverso on
salids ratlng finanziario, hz accessd a un‘erpia gemma di fonti di finenziamentg 2

iranziarie isoritts in bilencia, ¢he fesscna

costi i mercata. Inolte, discone d) attivies

essere prentamente utilizzate per saddisfars ewertuglh esigenza di liguicita,

Attzalmente non si evidenziann sanifizalive concentraziani di Fischio di lig

dal izt defle afivita né ¢a ~ealla delle fonti di finznziamento.

STAGIONALITA DEY RICAVI

A causa dellp naturz cclice deb settore in cui opsts iF Gruppo, §orcawi @ i risultat
aperativi tendano = concentrarsi principalmente nsl terze timestre delanng,
corrispondente al perfodo di picce del traffice sstivo {giugna-sstembre). Durante
queski mesi si registra il msggior cumero di utenti, grazie siz alfaffluenza turistica che
al trafico cormmerndials.

Tuttaviz, 13 forte presenza i passeggeri residenti e mezzi commearciali, legata alle
caratteristiche strumiurali ad ecenomiche ded territerio, contrizuisea a ridurre Fimpatts
dellz stagionzfz2 swf rieavi, Per questa ragions, T dz49 relativi ai padodi infrannuali
potrebbern non essere del ketho reooresentativi czlla situazicne  economice,

patrimoniaie e fnanzizriz del Grupzo su base s#nua

RISCHIO DI TASSO

1l rischio di tasso & fepeto af pegaments Segli interessi s muti stipulad @ Zesso
wvarishile, Per centenere questa rischia, il Grepoe ha stipulato contratti di copaturs
con le stesse banche fnanziatrici, Queste misure mirano a limitare incertzzza
gererzgta dallandamento dei tessi Ci interesse e & martenars sobto controlle ali aneri
fingrziar legesi sll'indesizamento.

Il maniterzggio cantinua del mercate fina-ziarfo consente di ridurre k3 vclatilitd del
flussi finanziari nel medio e lunce periodc.

[ seguitc sono indiczt il f@ir value (valod espostiin 2uro} € le informaziont sullentis

= sulla nztura di talt scrumenti finanziari derivati di cooartura, ai sensi cell'art, 2427-

bis, comma 1, del Codloe cvile.
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e 1 AToustT
GRUPPO CARONTE & TOURIST
. . . - Elr Fair value
Descriziens Tipalogia Socisth Controparte  _ - . -0 311274
Irs Tassi di inberessa CAT Sph INTESA SLAEATEE 39,950
SwWER Tass® di interesse  CRT Spa JNICREDIT 317122036 55,950

Structured product Sai Mberesse CAY SpA LNICRERIT  31/032,/2032 {21 964)
Srmuctured produst  Tass® di lMteresse OB Spa UNICRECIT 3170372031 (74.821)

Cappad swap i leresse CAT Spa UNICREDIT  30,/056/2032 3.637
Irs 14di imtaresse  CRT Sps BPER 30/06/203% FER,T0)
Irs i interesse DHT SpA BRR 30,05;2d33 TEE.AES
Ir= i interesse  CRT Sps BRM 19/03/2431 (2£.737)
Swap Cdiinteresse  CAT Spa UNICRERTT O 3140372032 (81.3294)
Irs g5f i interesze CARTOUR  IMTESS 23050328 Z0C2EL
Irg Tess! i inmeresse CARTOUR  UNICREDIT 24405/2028 IG5
Capflaat Tess di iteresse CTIM Spa& UNICREDIT 3150372026 21.564
Ewap Tessi i interesse  CTIM SpA  UNEZCRECIT i3/15/2024 [L3.720%
Swip Tessi ° interesse CTIM SpA UNICRECRIT 13S0

RYSCHIO SUI TASSI DI CAMEIO

11 vischio di cambic non repprasenta un “attores significative per i1 Groppo, poiché le
pperazichi T valuta esisra sone 47 enbld marginale. Du-ica influenza indirsts
potrebke  derivzre dal costo del carboranle, essendo Il rmercato  patralifero

prevalenternante riverito al cellarc.

RISCHIO PREZZO

Le tarffe dai serviz 4i Trasparto Pubblico Leocele soro regalamentats da speclfic
contratt di servizio, Per 12 altre sttivitd, corse i colisgament suils Stretto di Messing
e il cabotagaic, il Grioppo opera 2 libero mercato, mitigande | ischis prezio atrawvarss
I'elevazz qualitd det servizi offertf & la competitivith dalle toriffe apalcate,

La costante analisi defia strutture dei casti @ dai llvalli tariffari permette al Gruopo di
individuare tempestivamenis eventuali sguilibri, adottando rapide misire corretiive
per garantirg la sostenibiditid ecenamica.

RISCHIO CONNESS0 CON OSCILLAZIONE PREZZ0 MATERIE PREME

Tra i principali costi operazivi del Greppo figuera il carbursnte, 8 cui prezze & soggetm
a signfficetive oscllazioni al ralzo, che possono comprimere i margini di profitco, Per
mitigare guesta rischia, il Gruppo adatte strumanti dedwveti di copertura e politiche d°
pfagUermantn tariffario che cansentona & assarbire parte delle fluttzazion? e costi.

[t sequito, ai sensi dellart, 2427-bis, comrea 1, del Codice civile. sono indicat® i fir
value (waloif espast? in eurn? e 1z informazioni sull 'entita e sulla ~aturs degli struments
finarmiar derivat! soltesorilti @ che coprono ei-ea 114228 d=i consumi stimati per ['anna

2025 dalia sociend dlancata:
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CratrreaToake
GRUPPO CARONTE & TOURIST
o Bata Fair
Descrizione Tipologia Societd Cantraparte scadenza value
31.12.24
Cormradity swap  Carourants CTIM SpA ‘NTESA Fi12/2025 52442
Comrzdity gwae  Carbdrante CTIM Spa UNICREDTT  2112/2025 A3.423
Cormadily swas  Csrbuantes CARTOUR TRTESA 3101272025 15023
Cormmnzdity =wan  Carbu-ante CaRTCUR INTESA 31/12/2025 FE 741
Commadity #was  Carbu-ante T8 Spa INTESA 311270025 59,459
Cemmadicy swaa  Carburanie Preedipety comile P HPS 1552035 101257
""" a1422

RISCHID CONNESSO AL SISTEMA EU ETS

A partive dzf 12 gennale 3024, & entrata in vigors la normative dell'uniang Exrapea
zub sistemna di scamaoic delis quote di emissione (EU Emnissions Trading Syeterm — EU
Eis), che prevege linclusions graduale delle ewisslosy’ ¢ (02 genarate dal Trasporta
marttimao, Tale regolamentazions Impane agli armatar? per 12 anika di stazza londa
supenore 2lfe BOG0 tennglfate & per tokti © consumi realizzati oer tukfi | seruwiz di
collegarmenta az sccezions di quelli dz & verso 1z isole minord {esentate), MobbEao di
acguistare quate di emissione (EJA) per compensare parts dellz proprig emissian:,
can Ln impatto significativo =6t costi operativi @ sulla gestions Fnanziz-ia del Gri:ppo.

1 Erupps sta monizoranga attentzmence evoluzions nomativa & he swiate wn
percerse di adegisaments volto a mitigare gli impatti econemici @ oaerativi derivand

dall’znolicaziane del sisterns E75. In tz2le contasts, & sezta adottata ung strategiz di

gestione del rischia gi mercato lzgato alle futluazioni del prezze delle quate di
ermissions, che prevede P'acouiste periodico dsi certficati anche con pagzmenzo a

fermine cos da rmeglio cestice |e variazin=t & riduree P'esposizione alla wolatititd det

Par coprire i fahbisogno dall’anne 2024, alla dace def 31 dicertbre la Societd aveve

gia acgEistato tuthe b quote necessariz, zleune delle qual mediante contratti con
pagamenta difterito, Allz chiusura defl'ssarcizio fsulavano inoltre in essere cont-athd
a kermine apeti per un controvalore complessiva pan @ B30 mila ea-g, 1l cui fairvalue
alla medesima date era positivo ¢'rca 13 mila eurg, rappresentando un potenziale

rmgrging di nealizza in caso di vendita a valo: di mercate .
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S TeA T

gi GRUPPG CARONTE & TQURIST

ULTERIORI RISCHI

Oltre ai principali fischi di mercato gid descritt?, || Gruppa Carente & Tourist iderdifica

cne potrebbsro influenzare le proprag

@ gestisce anche ulteriori tisalegie di #isc

attivits:

« Rischi ambientali: Il Sruppo & esposto & potenziali cambiament] normativi
relativi alle ernissicni di COz, all®uso &i cornbustinill @ alia sostenibilitd smbientake,
Inaltre, eventi quzli sverssmient aocidentall o condizieni climatiche avwarss,
lzgate al cambiamenta elimatica, potrebbers influire sull’operativita e comportare
conszquenze legali o reputazionali. A tal fine, | Grippe siimpegna @ manitorars
& sgehtare mlsure valte @ rminimizzars impattn ambiantale defle propriz

SEErazian:.,

s Rischi tecnolagic: Il settare maridimn & in ontinua evoluzicne tecnolegica =
1 Grupoe moafora costamemants i) rischio di obsalescenza dela flokta ¢ delle
atrezzature. Inalre, Maumanto degli atz=echi informatici Tmpone Yadoziones di
strategiz = misure ¢ cybersecusity per oroteggers i osistemni opsrativi ¢ © dad

azizndali.

s Rischiaperativi: La continuita operativa del Gruppo potrebbe gssere inflisanzata
ga eventualk intzrrozicni nella catensa di aporowwigionamenta, inclusi ritardi nella
fornitura <i carhurante & pezzi f Froambio. Gltericre atienzione & posta olfa
gaslione def pereonale, per garantire 1z disponibilitd di equisegsai guelificat inun

marcatc campeitivo.

= Rischi reputazionali: Incidenti embizntali, disservizi o percezioni negative
lzaate alla sostenibilss = =Fa gualitd del sewvizie ootrebbero impatbare sulla
reputazicns del Gruppo, can sotenziali effetd su ricawvi e relazioni cor gli

stakeholdern.

« Rischigeopolitici: Instaziliz3 palitiche ¢ wariazioni nei costi delle materie prims,
come it carburants, legate a tensiont gecpolitiche, raspresentano ulterori fatzar

di incerbazza,

Il Gruppo, cansapevole di tali risehi, contidea a implementare politiche € strategis
preventive per mitigarne gli eMfets 2 preservare |a sostenbila e lefficenzz dels

arepria aperaziont nel lungs termine.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTL DOPQ £A CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Lz conwenziona i essere tra il Miniszerg defle Infrastrutture e dei Tragporti (MET) &
la conscriila SNS, attraverse la gzale CTIM esercita | senvizi di eollegamsnts
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Cng»n e fomt

GRUFPO CARGNTE & TOURIST

metittima stetali per pagssgneqd, auto e mez=l commercizlf con le isole minas
siciligne, presents | presusposTi fer attivazione delle procsdure di riequilibee
grenarmica-finznziatio in saquito princicalmente etl'auments del costa del carkuranie,
alla gpinte inflazianist™che e zli'aumenke del costo del sersonale che neglh Llim™ anni

ha crawvata sui conti del sarvizio procurandoneg I sguilibes,

Pa- affrontare guasta gizuzzionz, CTIM ha attuato §~terventi strecrdinari wolti alla
rezionglizzazione e ai'effcientarantn dei costf aperztivi. Inolire, & marzn 2025 ha
awwiato |3 procedura per 12 richigsts ded sigquélibvio prevista dslla convenziane con il
MIT. Questa istanza, che riguarda Fultimo periado regalarorio della canvenzione, mira
B datarminare le misdee campansstive necessare per recupsrare il disavanzo
gcanomicn e garantire il riecdibnia fino alla scadenza dela convenziana, stakilita nel

2028,

INVESTIMENTE

Mel corse dall'esercizio 2024, i| Gruppo ha effettuzio invesktimenty per vn lotale di 46 2
mill'oni di gura, distribuiti nelie seguenti ares:

Investimenti

I miclimia i eumal dell'esercizio

Imrabilizzazloni immaterial] B EERS
Terren: & fabbricati 530
Impianki @ macchinari 19,437
altri beni 613
Imrmabillzzezoni in corso £5.025
Totale 46.178
Glf irvastimenti in impianti @ macehinari hanno riguardato principalmente '2cguisto

dzlia nave Las Palmas, destinata ai coffzganenti con le “scle minari, & intervent: di
rmighiorameso sclie navi impiegate nelic Stretta di Messina e nei servizi con le isals
minori. Quest nmeivent! confermana 'impegna del Grippo nell'adsguare la flotta pere

nara-tire un servizio efficiente 2 in linea con le esiganzs dallz disnkzla,

L= immobilizzazioni in corso scno costituite prevalentemente dad SAL cordspost
ned 2024 al cantiere ureo Sefine por la mstryzione defla nave Piatre Mendellz, encrata
in servipin nel 2023 Questa unita, gemellz dellz rave Elio, rzppresenta un
imvegtments stratedico ner | potenziaments dellz fotta 2 1 migkoramento dela

sesteribifrd amrdientals def servizt df traghetiamento.

Limpegno del Gruppo nef orocesss df rinnovamants @ sviluzpo della Aotta & parte
ntegrarte della strategia aziendale volss a gerantirs conlingitd operativa, efficienza
a qualith dal servizio offerto, 1n un contesto sempree pil orietten alla soswenibilita e

all'innowazione.
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GRUPPO CARDNTE & TGURIST

CONTROVERSIE IN CORSO

«  Con provvedimens del 17 dicembre 2019, |z Pracora della Repubblica di
Reggio Calabriz ha emasso avvisse di caranzia nei confronti della Capogrupps
Carorte % Tourst S.p.&., 21 sensi del Dulgs. 23101 per il reato presupposte
di ¢t all'art, 319 c.p. {corruzicne), disponends proveediments di ispazione s

s@questra pressa |e seci saciale & amreinistrativa deila scoies.

A seguita dei F2TH gooorsi 1@ Capogruppo, indagats & sensi dellart. 25 dal
Ohig. 231/01, ha sttuato le opportune azioni difesa, Allg stato, & seguito di
ravio a givdizic di tutti gl indzgati e della sodietd, & in corso il dibattiments
nellfambiza de? prmo grada i giudizio che devrebhs concluderst nor pricia di
finge 2025,

o Nel corso def mese di gennaia dek 2020 & stato natificato alla societd C&T Isole
Minari SpA UMY un avviso di garanziz in refazione ag indagini aveiate per
[TEacitn amrmiristrative ex 24, 24 del Polos. 231001 (truffa agaraveis per il
canseguiments di eragazicni pubblichs, art, 840 bis c.p.). Lz vicenda riguarda
la prestnzz inaseguatezzs di slouni meIzt nautic rispette 2 guento previsto
dal czpitolato di gera riguargante i servizi Ci collegamentc a Mo nave
traghetto per l'arcipelaga delle (salz Egadi appaltati alle NGE nell'anng 2915
{cosicdetto procediments ZMR1Y. 11 provwedimenta natificato ha dispostc a
carico dalla sacietd la misura ceutefars reale def sequestro di Cisponibilicz
liguide giazenti mei conti sorrenti per [ complessiva samma di 3,5 mileni 9
suro. Lo scorse 24 maggio 2524 0l Tribunale 4i Messing ha emesso sentenzzs
g assoluzione degk aduali arrministrazosi delle societd del Grugpo CET
“oerche i fatio non sussiste” in relazicne allfoctesi di frode in pubbliche
forniturg Jart. 356 ©.2.7 & ha condznnato un €x amministatore di NGT e 12
socigsa MG, 4 cdl song aserivibili | “attd cantestayl, fuza per incorporazione it
CTIM, per la violawone dellfart, £40 Eis c.p, @ deflart, 24 d.lgs 231,/2001. L
socigra na precentzbo appello sywarso & santenia di prime greda mentre
I'assoluzions degl ammin'stratod & pasaata in gizcicato nen averde la pracura

impuagnato la sentsnia.

Cames accennate, | fatl contestalt sono asorivibili alla scoietd NEI fisa per
incorpo-azicne ir CTIM [a gquals & da ternpo dotata di un modello 231 che nel
corse dagli anni & costantemanke aggiornato e revisicnato secondo 1 miglior:
gtandard del settore i consijerazione delle modifiche normazive e
argerfzzetive del Grupps CET di coi CT0H fa zarte, Ladeguate assstho d CT34
& stto plevate dal Tribunale di Messina che hz foonosciuto adoziare di e

rradellc organizzative idanes ex art 12, co, 2 let, 1) del dolgs, 23172001,

+  Nall‘ambite di un seconde procedmento giudiziatic {(cosiddstta PRR2)
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awviato el fekbraio 2321 nei confronti di CTIM e sverts natura a=alaga al
orima pracedimentoe sopra descritcs ed owe si contesta 'adeguatezza dei
ek nevell impiegati nelle gare de] 2025 per 2ffidamenta dei lotli Eofe ad
Usbiza (pamaila 2 guellz del lorto Egadil, nel givgne del 2023 & stabe notificato
un zlteriore praveedirmento di sequestre cautelare dal presunto “proficto dal
reate” quantificato dall’accusa n=llintero arsenontare dei corrispettivi erogati
in favore dalla soriztd per | servizi swalt? ned perioda 2017-20320, pari 3
complessivi 28,7 milioni di eurn. I sequestro & stato inizialmenis eseguioin
larga mizurz “per eouivetente” su beni 91 proprieta di STIM, tra cui 9 unitd
navali, partecipazioni, imreckili e disporioiftd liguice reperita, Le nawi
oggetto ded sequestro cautelsre sono stale comuncue tulte concesse in Lsa,
azd eccezione celle tre wn¥E direttamentz riconducibili z2lle presunte
irregolaritd per ls quali & stete concessz |z facolth <'osn con limitaziont,
Successivamentz, bt [a Sne dal 2033 & Yessrozic 20324, 3 seguito delle
dispanibilitd di czsse progressivemente maturate, | beni originariamente
oggetto ¢ sequestro sonc stati progressivamente sostituiti da somme &
denare, anch'zsse sotlopasle @ sequestra & depasitzte su un conto corrante
intestatn elfammiaistrezicne giudiziaria. Conseguentemznte, ¥ seguestro
cautelative, pari a ci-ca 28,7 milioni & euro, rsulta attualmenss costituito,
per iz parte orevalents, da liguidie? vineolzte par cirea 21,8 miliani di euro e,
p=r b3 resmenke parte, da crediti ser circa 3 miliani di euro £ da beni aziendali,
questi ultimi oggetto di sequestrn per eccivalents, ner drea 1,9 milion? 4

BLrd.

Considerandz altresi il szquesiro cestelare disposto nellfambizs del primo
procecimento giudiziario (PMAL,, per un impasto pad a 3.5 milion 4 eurs,
la figuidia complessivemente sottoposta & vineoio nei dwe procediment:
sopre menzicnati amenonta 2 circa 25,3 milioni di ewro, Tale imparto
rapprasenta la parte prevalecte del walore complessivo dei beni e delle

S0MMa 0ggetto di saquestro preventive, pari a circa 32,2 m'Eani di suro,

O precadiments giudiziano retativa al seconds msa — PMRI- si trowva

ettualmente nalla fasz inizisls dal dibattimento.

La societd CTIM & fiduciosa che e vicende penahl i entrambi | procedimenti
giugiziari specclari si posssno  risclvers  favorsvolmente, ritenendg e
conkestazicni formudate dall'accusa lacunose 2 prive di fondaments, §a i
merito & presupoosti delle presunte irregolaritd & sfa in crdime allz
merndndegia saguita sar la quantificazions ded orofito dal reato.

Mel mese di giugno 2020 le Regione Siciliane Ba comunicam a CYVIM
I"ntenzions di applicars rilavanti penali a ceesa della presunta inldene s della
navwi Bridge, Jaronte, Helga, Ulisse ¢ Cossyra al trasparte delle persans a
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chilitd datta (PMRY nec® anni 2017, 2018, 2019 ¢ nal prima trimastre del
2020. Ei tratta del procedimenis in sede civile fandatn godle madesime
contestarieni al due pragedimentd penali d=l PMRI e FMRA, CTIM hs
prontariente contestato tall agdehiti, ritenendeli sia iliegitt™mi, in quanto

rifarit anche a pericdi [n cui |2 nav risultavana regalarmente cartificste per

il tragportn dei PMA, sia spraparzionzo, po il cumulo deliz penzl in tluni
casi supererebbe nersing il limite gel 10% del valore del contratta. A quests
praposita sis=gnala che in zlcuni giudizt & stata gid ricorosciute 1o fondatesza
della tesi della Sodietd szronda cui le penali non passonn eccecare il limize
del 10% del valors contrettuale (efr., ad esem i, Tribunale Civile di Palermo

o, 48720230,

ie difese della societd, oltretutts, si basanc suk fatta che tubss B2 nevi, our

avendo avaio pariodi 4 certificazinae con limsaziont dovute = un temparansa

cambio di rpratazions normativa ca parte di alcine Capitanerie di Porta
zicilizne, sono semore stake considarate idonge dalle medecime autorz2 dal

2007 &l 2027 e o sone nuovamente agai.

= Con senterza o, N2¥2024, 0 Consiglia di Giustiziz Amrministrative ser lz
Regiohe Siciana [(CGARS), rellarkbite d=f ghidizio relstiva aila pro-oga def
servizio Si trasportc marittimo per [arcipelage delle Bgad: per if perioda
compreso tra il 30 dicembrs 202f = i 28 fabbraio 2023, na dichizrato
Villsgitimitd de! provvedivanti con ool & state imposta a CT2M di proseguire
l'esarcizio del se-vige, Ogpanendg altresi che FAmdinistrazions regiondle
proveada, estre [20 giseni, ailla formulazione di una propasta risarcitoria in
Tavgre dellz Socetd A& fronte delitnerzia dell’Amministrazicne, ZTIM ha
proposto ricorss per ottemperanza delia citats sentecza, chiedengs - t-a
iziala delltmzorta dovuts per it servizic raso

I'altrc - la determinazione giu
nel periodo 30 dicembre 2321 - 28 “ebbmsio 2023, in Misure ~on Infadore &
circa 3,5 milioni di guro, altee interessi Rests tuttavia essluza dal cantenzicso
in cageTo i3 il prime perioda di praragz, dal 12 gannaio 2021 al 25 Jicemire
2027, sia lultimg perioda, dal 19 marzo 2023 allll luglho 2023 (data d

casgarions <&l serviziod. Alla luce dei prindpt efermati cal CGARS, =

zoplicanda  gli stessi crteri anche af geriodi sozrs esclusi, il danno

complessivamants stimaike in cape a CTIM per effetto dells proregs forzata

del serviziz risuba pesi e circa 1,9 Silioni di sura,

+  Hel mese di aprile 2022, FAutorita Gsrante della Cancorrenza e del Marcate
(#35CMY he notificeto 2llz capogruppe Caronis & Tourist S.eub. (CRT) LN
provwedimenta finsle con cui ® stata irroS2ts un: sanziame amministrativa
pactniaria di 3,7 milion” di euro. Il procedimento, avviato nel luglio 2020,
riguarda un presunto abusc di cosizicne dominante da parts di CAT,

consistents  ~ell'applicazione db prazzi e condizioni conteactuali ritenut
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ingiustificetements gravas: e discriminzten net confront? dai consumateri per
i servizi i traghettarmento pesseggert con mexzi gommati tra Ailla San

Gitwsnni @ Messina.

C&T respings fermamente |g accuss, rikenenda che la propria condaotte sia
stata clenamenta lecitima e confarme alle norme di concarranza, Lazienda
sostiene she non sussistann | presupposti per configurare Fabuso concestata,
che richigdershhs 'esistenza di ccndizioni quali us regirie ¢ manapelio l2gats,
ur incremente repenting def prezzi o una strategia abosiva at'oolatz, assent

nel ca=o di spacie.

Thaltre, perizie = paresi di esperd del zettore, prodotti a supporto della difesa,
hahno evidenziato errcri nelle walutazioei gioridiche ed  economiche
dell’AGCM, in paricolare per quanta riguarda 1 See element costitutid
dell'zbusa di posigions dominante per prefzl eccessivi. S contesta aliresi
I'iniquita celle driffe, congiderata infondata goiche basata su un confronbo
improprio con prexz medi di servizi intermazionali non omogensi 2 nan

comparatili ooa il serizio sullo Stretto di Messina.

C#T ha fmzugnato il prowwesimento dellPAGCHM dinenw al TAR Lazic dowve il
prozedirmanta resta osendente In attess dells definizlene nal merita, nel

frertampa 13 canzione & stats rekeizzata e ad ogqi integralmente <orrisposta,

¥zl mase 4 maggio 2022, il Tribunale < Messina ha contestato a Cartour S.r.l.
IMllecita armministrztive ai sersl Seqll art. 5 e 25-ter, commi 1, d=tt. a) e 2 dal
O.lgs. 231501, in relazione a presunti resti fiscali riguardant IRES, IRAP 2 TWA
mer gl ant dimposta 2016, 2027, 2018 = 20149, come ridiamsato nella
sezione ‘Posizione fiscale di Grupgo’. Contestualmente, sono stati formulati
rilievi anche nai confranti 4el managemert azisndaie ai sensi degli #rticoli 11.0

. 2 2621 oo,

In rspostz, |z socetd & & adbvate, awvvalerdasi del supporto di congubenti
tecnici cf riconcsciuta cnmpetenza, 1 quali hanno canfermate la plena
correttzzza dzllfoperatn di Sartour. & ulteriore sostegno delle best difensive, il
20 gennaia 2023 la Corte 4
ha actolzo parzialmente 8 dcorsa presentato dalla societd, riccnoscendo a

tearizia Tribetara, con gentenze di primo grada,

walidizd dellz sue arcomenkaziani.

Alla prina udienze dibsttimentsle, tenotasi 13 dicembre 2024, @ giudics
maonocratics hz dichizrato |a progria incompetanza, rimetiendo ba causa al
Tribunale in compesizione collegiale. Attualrmente, il dibattiments & in corso.

S precisa che Cartour & coinvelta esclusivamente in relzzione allillecize
ammnistrativa df cui gali adte. 5 o 2%8-ter del Dulgs. 231701 e che tals

canteszzione non pravede lapplicazione di sanziont interdittive nei confronti
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dellz soczta., Carlour, cocta dellz piana correttezza del proprio operale,
rirmang fiduciosa in un esita faverevole del crocedimentd, coms confermata

ancie el perers positivo dei propr [egali

«  Mel corso del mese di novambrs 2016 & borde delfa nzve Ssnesavice di
propriecd cella societd C7IM, durante le fasi di manuzernzione dzlla nave,

parsero |z vita —re dipende=ati.

A seguitn dei fatti agcorsi Czronte & Tourst Isobe Minor Sga, indagata ai sensi
dedifaril. 5 e 25 seobies def Dolg. 231701, ha stiusks j& opportune 2ziohi
difesa. Ao stato attuale, & ssguite di rinvia a giudizie d7 totti gli infzgati, &

in corso il dibaktimente

v Melcorse def mese ¢f febbreio 202 L o Bardo delia nawe Elio £1 proprieta dells
capogripps CBT Spa, dorante e fast o di oappeado del mezza al malo
Markhberga dave la nave doveva sffebuare ung sosta lavod, perse 13 vita un

rmatmbra dell'equipagqia.

A saguite dai fatll ooeorsi Saronte & Tourist Spa, indsgata ai s=ngi dllart, &
2 7% saphizs del Dig. 231701, ha 2ttuato le opportuns axioni difgsa. Alla
stamo atruzle, 2 seguito §f rinvie a giudizio di Ttk off dagari, & i carsa il

dibattirmenta.

POSIZIONE FiSCALE DI GRUPPO

La Capagrupps ha oatato per la trasparenza fiscale prevista dallaen 115 TUIR,
continuzrds cost a trasferire ai sodl il reddito imponibdz &l fini [RES e la relztiva

prowwista fimanziaria nacessesia per d pagamento delle imposte.

Con rfermests alfa Ascalita delle Sccietsd conkrollzbe si ricorda cha la Cartous S, |2
Traghetti ¢elle Iscle SpA e k3 Caroitie & Tourst Iscle Minorn SpA hanno optato,
ricorrandose © presupoosti, mer la delsrminswiong forfaiyasia delfTRES sacondo le
regole previste dalla c.d. "Tonnage Tax®, neils cpecifico le ultithe dus solz can
rifzrimanto alle navi g Lratke alegibili. Siprecisa che, come previste dafia normative
vigente, 'apzicng Tohhage Tax € operata a Bvello 41 Grupps dalla Carorte & Tourist
S8 rintevata tasitaments per il successivo decennio 2021-2030

Ly sucietd collegata SN2 - Sodetd navigazione sicilizna Sga ha optate per la
trasparenza figcale prevista dall’am.115 TUIR, trasferendo ¥ reddito, in base alla
percentpale di proprietd, af sod Libarty Lines Spa, Caronte & Tourst Spd e Caronts
B Tourist izale Mincr SpA

Relativameante al rantenzioss in carsa, in data 1° dicembre 2021 il Nuclen Dparatlve
dalia Guardia di Firanza di Messina notificd alla Cartour S oun Processo Werbale di
Constatazione (PYC) relativa ai contralll effettust ai fini TRES, IRAS ef IVA cer gli anni

Relazinna sulla gestione Bifancio al 2£.12.2024 facire 21

di 109

CARONTE & TOURIST S.P.A.
Codice fiscale: 00288990807



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n. T 611994414

CARONTE & TOURIST S.P.A.
Codice Fiscale 00288990807

estratto dal Registro Imprese in data 15/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

Informazioni societarie « 87

L =L

GRUFPD CARANTE & TOURIST

dimposta 2016, 2007, 2018 & 2019,

Can cfafrento al rilicyi WA, Tz C2iour 511 ha proceduto a prestare acrligsrnenza
versando quanto rchiesto per | periodi dfimposta 2018 e 2013, Relativamente 2
periedo dimoosta 2017 & stato praszntato roarga ¢ = rinvia a quanto sotic ripariato.

Relativaments al parinde di imposta 2018, nel carse delfanne 2023 & stato accala il
ricorso prasentate da Carfour S avversa gl avvisi di atcermamenia can o I'Agenzis

delle Entrate avevs chiesto if pagaments di dirce L0449 mila gumg @ toko di IRES e d°

repessi legali

circa 241 mila euro g titobe dF VA, oltre alls relstive sanzieni o !
L'Azenziz delle Encrate ha presentate ricecso in appells alla sentenza & primo grado
dinznzi alla Cote di Giustizia Trsutaria ¢ secondo crade deflz Siclia. Avverso o tals
zpoella la Ca-teur SH ha presentato controdedvzicni ed appsllo irsidenteiz 2 8 2 in
attasa dl fizsazinne dell®:dienza.

Relativamente 2l percdi dimposta 2017 & 2015, sano state dapositate 12 ssntenza
dalia Comte di Gistizia Trisutariz < pimo grado di Messiag con le quali sonc stati
zccofti pargialmente | Fcersl, dichiarande non dovole le sanzion 2 riconascendo
lagittime ke agevolazioni dooncucibili al regirme del Bagistro Internazionalz e al regime
gelia Tonmage Tax ma confarmands szl merita i rilievo IRES connesso ad uns
presuntsa incempalikilitd tm i due regimi. LAgenzia delle Entrate ha presentalks risorss
in appella alle sentenze o primo grado dinanz” ella Corme §i Glestizia Tributaria di
seconds graco della Siciliz, La Carsour S, ferte dei pareri dai prapri coasulenti, ha
presentata controdedozioni ed ezpeili Ingidentali & 51 & In 2btesa di fissazione dellz

ndignze.

Hel corsa del 2024, la Carante & Tourist Iscle Minari SpA & stata sottoposta o varnifica
fiseale per i poroedo £Enposts 2020, 3 s=guito della quale ha agerito & riliew
notificatd, provvedsndo al versamento delle sanzioni ridette @ all’adeguamento delle
perdite fiscali ripartabili. noltre, par i pariedi Sfmposte 2018 & 2020, k3 Societa ha
regalarizaate 1o progria posizione tramite il versarmento delle impeste & delle samdoni

ricigtte previste dalta normativa vigente.

LE RISORSE UMANE

Perif Gruppo CAT 12 persone rappresentana un asset strategice & imprescindibile, Da
sarmpra, il capitale urmanc costituizce 1l motore foncamantale per i reggiungirmants
def'obiskive comune def Gruppos garantire uhna mabdigd siouva o sosteniblle,
connettenge feoghi, culture @ comunita. 1 dizendenti del Sruppa Caronte & Tourist
cendivideng guotidianamente t=lanta, competenze e espirazioni, contribuenda oon
passione ¢ responsabilitd 2 un'efficace gestione opsrativa che fa fa differesza nelfa

wvita deiie persane.

Tl Gruppo C&T tutela e promuave il valors delle proprie risorse umane, investendo
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cestantzmente nzlla orescita = nel polenziaments delle compeienze, af fine
raffarzare ja competitivitd = Peccellenza gxigsdale. La gestione efficace del persanalzs
£ il su0 benessare rappresentans glementi chiave per la strategia del Sruppa, A Lal
fins, C&T & & Zotata i ure zrocedura operadva cie regalamsenta la gestions dells

rizorse cmanz, defnenda rocl, responsakilita e processi,

I Greono st impegna @ valarizzzse il capitale cmano nel pisnc risoettc dei it
fendamental, tuistandong Finzegritd marale 2 garantende per oppoartonivéd, Tulls le
attivits regofate dalla procedura sl swolgona in conformite con i pringpd & | aontenuti
del Codice Eticy, nenchs con |z normativa wigente & e policy intema. 3 parsanale del
Gropps & chlamato a rispettars i principd di anticorrizicne, trasparenza, fegakts & pari

opporbuniz,

ie atbwvitd 47 gestions & amministreziona del personale copreno 1intero oiclo df vita
tavarative del dipshdente, da¥assunzione allz risoluzions d=l rapporte dl lavoso,
garantendo il riscette di et gli adernpimenti legali e contrattuali. LUFicio del
Pereonzle della Capasmuppo coording lamminigsrazicne celle Hsorse umane & [e
relazioni industriali per tutte 12 societh del Grappo, assicurande un Approctia coarenta

B JTICgENEd.

1l Grupne CBT gerantisce ai proori dipendanti fere, permessi 2 tutela in ceso di
maledtia, secondo guanta previcte dallz normativa vigente & dai contrabli sollattivi
applizeti. Inchkre, walorizza 3 lavoro del persocale attreverso incentivi economic,

aremi O produzione, promozioni, € fcanoscirmenti perlavoro straordinario 2 rottuma,

Lattenziare allz velorizzazions delle riserse umansg, all‘stica dal lavera, alla diversity
Rinclusion = alla gender equalicy & parta integrante della cult-a 2ziendale def Gruppa
CAT. La diversita & consideraz un elemento esseazials ser lo sviluzpn di un ambisnta
di lavara equo 2 indusivo, in cui tuth possann sentirsi w2lerizzati nel proprio ruole, I
Groppe promuove attvarsents la cultura delimclusione & ha adattato un Sistema di
Gestione della Diversity & Inclusion, attenendc fa certficszione IS0 30415 - gtandard
intermazizhale che censente di individuare princpi, azioni e policy per oromugeare fa
diversitd e I'inclusicne nei contest! azizndsl - @ la carlficazione UNIPDR 1252022 -

la orassi di rfferimento pubblicata ca W

che definisoe lg linge quida per misurars e
certificars I'equi=a di geners nefie argan'zazicni, promuavendo diversitad e inclusione
- C®T riconcsce il welors dalla diversith come ctemente shrategico &f crescita e

inAcwvaziona.

La meagaior perte e dipzndest dizettl del Gruppa appartiens 2ila categaria dei
manstimi, inquadras rel CONL per | settore private dellindustria ammatoriale 2ella
sezione 1) "per limbarco degk equipaggi sulle naw' da carica & passeggerd cuperiod a
iE1 7.5l e pericemandant & direttori ¢ macchina imbarcati s:= nawi susarion a 151
Esk = inferiori 5 3.000 t.al. o 4.000 t.5.0." @ nella seziane 3) “peri camandanti & i

direttar’ di macchina di nsvi ©a crociera, da carieo @ Traghsattl passeqgari/merd
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supariari & 3.000 kel d=fiarmaments nasionale”. I perscnale madbtirs &
prevalentements assunte cor contraito a temco indeterninato in regime di Continuita
di Repoorta di Lavars (TR appure fscibto al Turno Pardcolars (TF), smmopre nel

rispettn delle digposizioni previste dal citate CCML in meteria di faboisogno del

personztes. I SCHL eeico dell'indistda armatorfale & stato rinncwvats 1711 fuglio del
2024 & ha vigto introdotte come principali novita, oltre all’incremszsnte dellz paga base,
il nuowa istityess dell' Elerranto Aggiuntive dells Ratribuzione e lMint-adozione di impart

destinazi ad 2ssistenza sanitaria intagrativa,

nial corse def 2024, & stata sottoscritta | nuowve Contratto Irtegrativo Aziendals perfl
persanale i Carante & Tourist £.p.4., 3 seguite i quelli g firmati per Cartaur 3.r.0
nel 2023 € per Caronte & Toursl Iseds Minar S.p. A, nej 2022, L'cbisttive fimane gualla
di bilzrciare Fottreireazione del processi con i mighoremento defle condizioni di

lavaro.

Il personale di terrs, imosiegite in uffici, biglieterds = piazzall, & pring'oalmente
inquadrato net CCHL "per ¢li addetti aoli L e ai terminal delle societh e szierde di
navigazione che efercitano larmaments privato”, Nel 2024, 2 seguito della
sottoscrizione deliBccardo di secando livelic in CAT S.puA., & stato previsto il
passaggic al madasime coanratta anche per i dipendentt precedantemente inguadrati
nei CCHL cella logistica e del sethore Multiservizi e il passeagic al cantratto full time
per i dipendenti con maggicr anzianita aziendals preacedentemente inquadrati con

contratto part time ciclice i wovs mas aillanno.

Conlz stinula 2ol nuova Conkratto Integrativa Aziendele per il personale 48 CAT 5008,
alln scopn di incentivere 2 ragaiusgiments di standard  comporementzli o
nrofessionali sempre pids elevati, & stato istituits — in cantinuitd cen quanto gid previsto
oer Carante & Tourst Dsole Minari S.paA — un Premic di Produtlivith basato su specifici
mdicataor i performance (K21, destingto a2l persosale operativo sia di borda che di
terra.

Mel 2024 & stata inoltre introdotta 1a Rapprasentanzs Sindacake Unitara elettivz anche
nar | lavoratori della societd Cantied Mewzl dello Strettc Sl quale strumanto

Finalizzate a favarire il canfronte t-a de esigenze 3ziendali 2 e istanze def laveraton.

Lz stcurezzs, la prevenzione decl infortunt e 13 tutela ambientale, sia a borde che a
tarrs, remoresentass Ung priorita per 1l Grippo CAT. Le gestionse &0 questl aspat, sia
ner gli abblghi rormativi ¢he per 1 continee migliozamento delle attivita aziendali, &
affidetz all'Ufficio Scurezza, responsabile anche per |z societd controllate, Questo
Ufficio si awwale di professionisti inter ef gspert esterni di comprawata esperienza
per gargatire il ragsimo fvella di sicurezza & confarmitd alle nomative nazienall e

internazionali.

MHefl'ambitn delle pokriche di valorzzzzione dellz risorse urnang, 1| Greppa C&T ha
implemantaty un Plano Innevazions 2024, redatto ai gensl della legge 20872015
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comma 159 =t.1 208 2 dal relative Decrets attrativo, Tale piang mira 2 cainvalge e
attivemiente i lzvorator? nei processi di inrovazionsz ariendale slbraversa Padozione
dellz meicdologia Agile & b greaziong di team di lavare cress-Sunzionzli. Le inizistive
e HR,
dzi gervlz oFar ai

includeng intarventt di digitzlizzazione < oitimizzazione C2i processi &f gesti

con lopiettiva 47 miclicrsre I'effidenze operative = la guelivd
dipendenti. It pianc promuove un ambiente di lavgro cellaborativa = Aeszibile,
valorizzarnco le competenze dei dipgndenti @ faverendo lz partecizaziones atthea,
Duesto azproctio ha parato 4 un MMSQSiche coinvalgimenta dai laverztorni, migliomAnds

|z produttivitg = 12 qualizé del lavaro,

Lirmpagno d2l Gruppo AT per la wslorizzazione def capitalz umane, la diversicz,
lindusicns & Ja sicuraxra continua & rappressntare un plastro fondamentalz dalla sua

swratagin i crescita g soste~ibiind aziendata,

SICUREZZA — PREVENZTONE

Il Greppa CRT cons’dera |a sicurezzs nei luoghi ¢ lavars, 1a sekate dei levoratori = ta
creazione di onoambisnte lzvorativo sano e sicuro elementi fondamentali per o
syolgimento  dalle prepriz attivitd, Per questn, sl irpecna costankemente 2
oromuavars candizieni di lpvore che tutelino e favoriscano la salute = a3 sicurezza,
adattands un appracdia df stigliararmenzo continue volto 8 gerantire il benessere dai

arepri diperdenti @ callzkaratcri.

L'azichdz operz nel pieno rispetto delle ~ormative applicabili, ponerdo massima

attenzione a#4 prevenz'one iz & terra che i mare, La diffesione i wna salida colturs
dalla prevenzicne e della zicurscza & parte ‘miggrante della strategia aziendals,
favarendo |a consspevelezze dei rischi @ la responsabilith individuale nan solo tra i

favoratarl, me anshe tra @ cligngi.

A corferma i quasto impagng, il Groppa hs implementato un Sistema di Gestions
della Sicurazza sul Lavare (SGLS), confarme 2 reguisid cella cartificezions ISC
45031:2018, applicato sia alle sttivitd svolle a terre {ufiicl, highetterie, parti) sia alle
misure cf pratezicne detia navigazione, a tutsla dells sicurszza J navi, persane @ bani

a bosdo.

Par quanto Pguarda il personale diterra, |a gestiorne deila salife e sicurezza rispecta
i requisiti def O, Lgs &, 81,2008, zdotizndo un aperocdo preventivo nellz valutazions
dei rischi £ coinvalgendo attivamente tutll | soggettf interessati. In conformité afla
narmative, & siato predispesto un Documento di Valutazicne de=i Rizchi [DWR), sia
rmansiane & tipndogia & rizchio, applicatile & tutze e
socista del Gruppo = ai divers’ ruok coerativi famministrativi, bigliettai, piazzaliss,

generalz che spediico, par ogn
P ]

addetti al rizzaggio e« derizzaggis mezzi). Laziendz & fortemente irrpegnakta =

garantire ba consapevelezza dei rischi legatf alle atdvita swalte, adottands un appraccio

m
i}
]
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pertacipative ¢ valordzzande 13 comunicazione intema in materia di salute 8 sicurezzs,

unche 2itravesso la intranet aziendzle.

Per fa gestionz della sicorezza in rare, i Gruppo dispene di un Safely Mznagemert
Systern conferme ai requisit della eertificazions IS0 45001:2018 & alle procedure
previsie dallz IMQ Rescluticn 741(18) come emendata: Guicelinegs on Management
for Szfe Oparaticn of Ships and Follubion Presvenlicn. QUastg sigtemz prevede un

doppio livallo 5 controkic:

+ Un sistema di certificazione esterno, volta a garantire che B struttura
organizzativa, le responsakilit?, le procedurs e l& Asorse adottatz per b3
gestianz della sicurezza in mare, 12 prevenzions della perdita di wite umene =

la protezioneg dell'zmbiente siane adegusts, funzionall & aparative,

+ Un sistema di centralla interno, “nalizzats 2 verificarg in maode continug
|'effcacia del sistema di gestone, individuands  evertusl aree i
miglioramzntn e ztiuanda le apportune cerrezion! per garantire stendard di

sicurezza sempre pid elevali.

mpegne del Gruppa CAT nella tubela defla salute & sicurezza dei faverstor
rappresenta un pilastzo Sella sua stratzgia di crescita responsabilz e sostenibile, in

linza con i pid elevatli standard di setbore.

IMPEGNG AMBIENTALE DEL GRUPPO CARONTE & TOURIST
I Gruppo Caronte & Toutist adotta un approccio respensshile nei cenfrant

ambignte, individuando = implementando ssluzlani tecniche, wecnologiche,

gestfanali @ organizzative finatizeatz alla suz salvaguardia. L'oblattivo & mitigare gf
impatti 2mbiestzli gresenti e fitur generati dal business, integrando soluzion:
innovative aer il Taggivngimants degli abigttivi 41 sostenibilitd 2 medio-lungs termine.
Consapevole dagli effetti el sambismente climatico sull'eccnom i, sugli ecesistemi 2
sullz colistiivizd, i Gruppa ricarcsce la propria responsabilith ned confront? del
termtorio in sui opera. In tale otfica, & adottato un aoproccia sistematico alla gestiona
energatica g alla mappatzra celle emissioni i gas serra genarate calle proprie attivita,
implementanda strategie mirate 2¥a farg viduzisne futura. L'azienda ha cofakorato
can un ene sersficatore imkernazionake specializzato nel settore energeticn marittima,
swilupzando un metodo strotturato € un gistarng §F qestione efficace per affrantare

queste termatiche

CERTIFICAZIONI,; GESTIONE AMBIENTALE E STANDARD DI QUJ\LITA"

Fo: gerantire la protezfcne sell'ambiente, B2 nawi cella flotss del Gruppoe sono
certificate dalls Capitanasia di Porio attraverso 1 rilascio delle Ship Management
Certificate (SME). Tale certificaziore attests k8 conformitd delle navi aie nomative

previgte dell'International Satety Managamens (I2M], it codice internzzionals ded'cato
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2iia sicurezze delle opsrazioni marittima e alla prevenzions dell'inqrinaments maring,
Parallelarmente, Caromte & Tourkh S.p0A. e la cantrollata Cantlers Mewvsli dallo Suretm
S, dedicatg alle zmivich candietistiche del Gruppo, sona in possesso dellz
certificszione IS0 18001:2015 rilasciata cal RIMNA, Teale cerlificazione attesta la
conforrmitd dellz gestane ambisnizie alle nermstive wigenti, coen un focus sulla

pravznzicha dellinguingnzats & sul miglioramaento delle prestazion? ambientali, =

particalsre per quanto figuerda fa réuziane e |z gestione sostenihife del F

A testimanianza dallimpegns d2t Gruppo nei cordrondi delle termatiche sostenibili, si
conferma anche il mantenimento della certificazicne IS0 9001:2015 per iz scciess
Carornte & Tourist 5.0 4., Caronke & Tourist Isole Minor e Maddalena Lines S.r.l. ta
cartificszions, rlascata dal RINA, attesta Iimpegne contnug oella gesticne dell2
gualtd, che si waduce in unz significativa riduzione det rfachi amblentali, un

miglioraments nellefficienza nell'utilizza delle risarse ¢ dell'anargia, nancme In uns

rminoare progaziane di sprechi.

INIZIATIVE PER LA RIDUZIONE DELL IMPATTO AMBIENTALE

Particolzre atsenzions @ rservata ally sroblematica deila plaskica nel mar g ai suoi

efett? sidla piadiversitd, M Gruppe hz adottato misure per fdurre * rificti @ barde dells

nzvi, incenbvands la racooftz &iferenziata siz a borde cha g terma e limgiego df

raktzrial sedegradabili. Inaltre, e borse in plastica tradizicnale songe state soetituie
cor gueliz realizzate in plastica riciclata, mentre per | mareriali cariacei & stato
introdatta |'iso df carta riciclata,

Limpegno d=l Gruppa si concrat’zzz anche attraverse collzboraziond con assoiazion
nazionali, coomg Marsviva, £ la partedpazions 3 Cibattiti pubblish pramossi da

organizzazion? quali i Fando ambignte Izlano € Amid g2lla Terra.

(FBIETTIVE DELLA POLITICA AMBIENTALE

Coerentementa cor Ja progriz politica ambisntale, i| Gruppo sviluppa & proptia pIEvVitd
valerizzansds [e risorse -~aturs® e garantendo un'atbenzionse costante alta tutela
dell'ambiente, In sarticslare, il Gruppe si pone i seguanti abiettivi
«  Rizpondere alle esigenze dei clienti & delle partl intarzesate Plevantd per il
sistema ¢! gestione smbientale conforme alla narma IS0 24501 ;
= Garantire il fspetto dei requisiti nortmerii in materia 2meientalz = mighorane
l'impatta Calle prestazioni aziendal:
s« Fgverire un dima azierdale positiva che valorzzi la crescita profassionalz e
personate dei collaboratart;
«  Promuoverg G omigliaramente canzinuo del processi interst i offica di
sostenitbilita;
«  Diffgndere una cultura ambdientalz straverso iniziative di sensibilizzazicne e

I"'adazicns d=lle miglicri tecnologie disponlblll.
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Vimparsnza dellz futelz ambientale & ulteriarmante sancica nal Codice Edico dal
Groapa, the prevede un‘esplicita merzicne dellimpegns verso lo sviluspo sostenibilz

e |a *esccnsabilitd embiertale nai confronti G tutti | callzbaratord

INHNOVAZIONE E FUTURD SOSTENIBILE

L3 strategiz ambisntale del Sruppe s oraduce In 2zioni concrete, coms dimostrata
dalla costruziane dalla nave ENo, la orime nave trachetto dual fuel afessl/LNG
aperativa nel Mediterranso dal 2018, e dalla nuowa nave Meres, entrata it servizio 2
dicgmare 2023 con un imgisnto bride desalft NG/ hatery di ultima gensrezicne, fa

stessa tecnalogia adottata datla nuova nave Mieree Mondelis, inaugurata nel dicembrs

2024 ed entrata in servizio nal 2025, nonchdé Salle future unitd previsse nel piana
industriale stratecize plurignhale del Grupmo che rEppreszsntana lg massima
esprassicne c2lla velonkd &i innovase & =i intzgrano con le operazioni sulle unitd nawvali
esistenti, come le rimatgritzaziani gia efetuate 2 previste per il futura,

Il Gruppa & Zohsamevele che la transizione ecologics #on & esaurisce con
lintredugiong di nuove secndlogie & catburankl, ma richizde ancre il migliorameanta
delle navi egistent] e on cambiamento operalivo & comportamentale da parte di totte
fe risorse. In guesto percorso, Fpngwaziong tecnolcgicz raporesenta un zlameanta
chiawe par favcrire 13 transizions verse medell sostent@ili e I eggivnginentn degli

chiettivi cimatici stzkiliti a livells ‘ntarmazionata.

" AZIGNI PROPRIE E /O AZIONI DI SQCIETA CONTROLLANTI

Can riferimentc alle disposizioni di ¢ui ai punti 3 & 4 del comimz 27 dellzrt, 2428 del
Codica civite, 1a Capogrespo nen hz in portafoglio azicni propris.

MNei bilznc delle sacetd controllate non rsultang axieni progre, 2d eccezione della
conkrallates 70T, che detiene ©. 33 azioni proprie rife-ite & sodl ined:, pari alla 9,566%
del capitale sociale, par o valare complessive di 25,5 mila sura,

5i precisa inalkre che nel cerso dell'esercizio, né ls societd controbate né coffegate
hanne acquisito o alienate aziond o guote della Societh cont-alla~te, 2nche per i
tramita di persone fiduciarie o interposte, Linformativa dettaghiata sulle societd

conkrollzte e collzgate & fornfe nelle Noke Inteqrative dei rispattivi biland 2'ssercizgo.

CORPORATE GOVERNANCE

Lz strutiura di Corporate Govarnance del Gruppe Carontes & Tounist si cenferma un
pilzstro essenziale per garantire una gestione azendalz efficace ad =fficienle € un
conkrollo affigabile sutte attivisd, can l'abisttive di generare valore per tuts | partatari

i irteresse gal Gruppo.

Cal 24519, con lingresse gl fonds di investiment? intarmazionale Sasalt Infrastructurs

nefa compadite sacietaria, il Grappo ha awviato un precessa i evelozicne &
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consalfdamente dei propri princpl di governance, adsguardali @ un echbesta sempre
ail cimamico @ alle #fide el futuro, Questo percarse ha congantite d: sidefinire valarn
chigve come trasperenzz, integiitir, condivisions, diversitd, rinnovamento e
mnovarions, intoma ai quali orientars il mogello di governance e, pid in gensrale,

1"3gire azizndale.

Par saddisfare e aspettative e gl interessi degli stakehclder, il Gruppa ha sdottate

una strotturs di amrenistrazong @ contralle di tipe tradizionale, che comprands

I'Assemblea, [T Consiglio di ammizistrazicne, || Collegic Sindacale & la Sodetd di
Rewisiona. La gesticie aziendale & affidats al Consiglio di amministraziens, le funsen
di wigilarza a2l Caollegio Snéacale, & la revisione legale dei contt alla Societd di

Revisiane, nominata Sall’Assemblea ardinaria.

Il Corziglio di 2mministrazione, orgeno cardne del sisterna of governance, ha il
cempita di verificare l'adeguztesza dell’azsetto orgamizzative e di determirars e
perseguire gli ebisttivi strategici del Gronpa. Esso € narminate dall’Assemblea degh
Aziomisti nel cgpetts dells Statuta e cella normativa wigente. Parte dei poter? cel
Cangiglio sena delegasi =F Comitato eseculiva e agh Amministratori Delegati, rmentrs
il Collzgin Sindacale, commpesto dal =residente, Aue Sindscl 2ffsttiv’ & dus sepaplenti,

vigila sulla correttezzs Jeli'speratn dal Cansiglio stesso.

Mell'stticz di un conSnee reffozaments della gevernance e del Sistemz di Contralls
I=terno, @ pattire dallecercizie 2019, i Gruppe "a implementato un Coritate o
Contralla Internc, Quaste Comitato, compesto da consiglier: mon esecutivi, svelge Un
rizale cruciale nel dialoge con FInternal Audit & fel menitoraggic dei fluss informading
tra i diversi crgani =ocietan,

Iroltre, grazie 2ka parssipaziche del Fondc Basalt Infrastructurs, [atbanzione varso
il sisterma i controlle interno e |a gestione dei rischi & stata ujteriormante potenzista.

M Grupko ha edotkate an modele di controfe avanzato, che includs attivitg 4° Infernal

Lot 2 seooorto del Comitate & Capkrelln Intemic. I pianoe di aodit = 0] risk
@ssessment vengono sottoposti all'approvezione del Cansiglio di amministrazioenea,
renzre i risuiati delle venfchs vengong seriodicements presentzti =l Consiglio dal

Comitzto di Contrally Intesna.,

ETICA DEL BUSINESS E COMPLIANCE

Il Gruppo CAT continra a mantensre szbdo il [egamez tra la propria impronts sdca g la

qualith del seirvizi offers, ritenenda che gquasti valori febbana proceders ell'vnisono di

frontz alle sfide dell"rrovaziona.

IMPEGNO ETICO E RISPETTO DELLE NORME

Il Gruppo C&T ha 'mplemantato 2 adattato Siverse misure di controllo per Une miglia-e
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GRUPPG CARGNTE & TOURIST

gestiane deiorisehi, L fanzione Complance, quale pres’dfa significatiws, ssanz la

direzione intrzoresa dai Grupoa werss 1Tmpartanze di 2¥ermare e garantirz [a legalita.

Queste funzinse gestisce i rischio di non conform#ta albraverso  rilswazlong,
rnonitaraggio & contrallo, verifizando che s procedure indemne siano adsguane a
prevernirie, X Besponsabile delia Funzions Compliznecs Off cer, seminato dal Consiglic
di amrritistrazione previe parere del Comitato Intemc di Concrcllo (CIC), riporta
funziomalmenta al ZIC & i coardina con gE Ammministrator incancati deliattvazions

del siztarna di centrallo imterna,

ENDIPENDENZA B AUTONOMLA

Il Compliance Oficer & indipendeste rispetto aBe altre aree operstive aziendali @
autonomo dspelio @lz unitd dedicate ai contralli intersl I suo ruolo 2 gearantice A
piera osservanza defla rermative riguardants {'atbivita svolts = & relazion’ on gli
stakehsider, assicuranda una conformita costante alla normativa wiggnte. T ruali tipici
dellz2 funzione Camplance includeno planificaziose delfe atiivich anauali, rsk
assessment, mappatura dei principzli rigchi, sonsulenza, verifiche di conformitd e
formaziong gel personale in materia di responsabilice amministrativa deali enti ai sensi
dul D.lgs, n. 23172001, g-zicerrezions, antitrust & ciascuno aegli ambit afFerenti la

funziane.

REGOLAMENTO E RISORSE

Pa- meglio defirre |z funzions Jomplianes, & stato predispesto un apposito
Pegelamentn valto & dotars la Socigth di un sistema di conirelli ingernl adeguato &

frantegaiare il -ischio £i nos confoamitd normativa. Alla carics della gestione dells non

conformizé 50m0 assegnate le risorse nesesgarie affinche possz operaqe i modo

efficace, carantesds astonomia @ ndiperdenza.

PORTALE DELLE CONTROGPARTI

1l Gruppo ha istitufta il propris portals delle contropat:, strumento per la qualifica e
walurazione delle controparti che intraftengono reppotti vornmasrsiali con il Groppa,

easenziale par il oresidio cegli scambi informativi,

SENSIEILIZZAZIONE E FORMAZIONE

Lla Funzione <Compliance & incericatz di predispore e aztuzre attivita  di
sensibilizzaziors continus verso tuthi | dipendenti, epicali 2 subordinafi, per 1a
diffusione di una *cuitura della comzoliance®. Nzl sorsa del 2024, sano state ercgate
hthitd Zi sensibifizzeziane e formaziana in materia di responsahilita degli end da reato

ex d.lgs. 31,2001, 20l Codice Steo e sul sistema di segaalazione (WaisHsblowing],
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%}ﬁ GRUFFO CARDNTE & TQURIST

E statas incltre ercgete sxeciica attinitd di formaziane riguardante in partizolare due
procedure conside-ate magoiormenle sansibili rispetto 2 rischi sottes: e precisarmente
“lsbruzione operative: Qualifica e Valutaz’cne delle Contropartt” = bl proceda-s

"Gestions aventi, lihgralith @ spansarizzazioni.

INTRANET AZIENDALE

Mel 2024, |z Funzicne Cempliznce ha aggiornato = implementato unz sezicne

nel azizndale, con macracategorie df ergomenti coma Dedratsd

compliance nella i
Legislativo n, 23172001, “anuals dalle Procedure £ Formazions arricchita con unz

zeziane dedicatz alle communicazieni & circolar’ aziendel:.

MONITORAGGIO MORMATIVD

E stato istituizo un sistema di monitoraggic normative zon una “Newsletter” mensile

cha pravede la selezicne di ters® di interasse rilgvant ser il zusiness.

Cobice ETTICo

Il Codice Efico & uno strimento fondamentale per esprimare e applcare - prindpi d)
deantolagia 977 endate; essa @ stzto 2ggiornate nel 2022 anche & seguito delfadaziane
= implermensaziong det peagrammea di Compliznee Antikrust, dungze, & saforramento
Jdai principi della libera cateorvenza suf rercate, nonché tradetio e diffuso in lingua
inabese g spagnola. I Codice siorivolge 3 tutk colers o-s operano glfaterno det
Sruppo, garantendo chiarezza & compransibilitd dai prineipi ettel. I Grupeo considera

il Codice quele norma integrative detls discinling & ogni rapparte di l2varo.

PATTO ETICO

Tl Grippa C&T ol & dotato di un Patzo Efice dz oresentare alle contropart nele refaziohi
cronamiche, mpegrandosi a conduqre tutte ds atkivitd & business can l2altd,

carrptoez=a, trasparenzz, onasta e inkegritd,

POLICY DI GESTIONE DELLE SEGNALAZIONT {WHISTIERLOWING)

Il Greppa Zromuove Padecions di misurs per geevenire e sequalzre condotte illadte,
Ly policy prevede ona Mattaforma weh dedicata per garentire |2 confidenzialitd e 13
protazicne dei dati identificeti del secnalantd. Ml carsa S22l 2024, |a suddatta policy
& ztara aqgiorata in cssequio atle dispasizioni 41 cui al €.0gs0 n. 2472023, atuative

della direttiva {LIE) 201971937

CERTIFICAZIONE ISO 370{1:2016

mal 2022, i1 Gruzpa ha sttenuso fa certificezione IS0 370022026 per la prevenzisag
dalla corruzione, 2 seguito dells attivita i audit condette dall'Brte Certificatora Rina.

Meal corso def 2024, 12 Cazogruppo ha setioposio 2 rigsame a propria documentazions
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di sistemia = |la stezsa & stata aporovata dat Cansiglfc i ammin'skrazione. La societ
i certificazione na svalta la verifca ©i confonnitd def sisterra di gestione 2lia norms

TS0 3F0012006 cancuses ton esio positve

COMPLIANCE ANTITRUST

Il Grupzc & impegnato nel minimizzare i rischi di concocrrenza slezbz, antitrust =
pratiche mongoolistichs, I Senslglio ¢ amministrazione ha naminaso il Rssponssoia
Antitrust g ha approvato il Complianee Antitrust Pregram. Mel corso deilanng 2024 &
stata svolta un’atbivitd di aggicrna nento dal Risk Asszsment In ambite Antitrust con
il congeguente aggiormamento ded Compliance Ankitrust Program e defla connessa
documentaziane.

Bono stats inobtre organizzsiz dal Responssbile Fenzione Antitrust dus distinte
sassioni di formazione, una dedicsta ai soggettd apicali di tutte e socistd del Gruppa
CAT e I'abira dedicata ai Respensadibl di Funziane e lare callaborator svalganti attivizl
censiderate censibili ai fini antitrust. £ stato distribuico specifico naberizbe  df
formazione in considerazione della platea dei destinatari e comministrati guestionzm

di apprendimenta definit! con esto posiiva,

B.las,. 231 /01

ia Sacietd Caronte & Tourist S.p.A. & dotata £ o Modella di Ovganizzezione, Gestione

e Controlla ex £.1gs, 8. 23172001, 2pprovas in Consiglio 47 ammisissrazione nellz sua

arima emissione it cata 30 aprile 2613, Quaste madalla & stato oggette di revisone

nel corsc degli anni @ seguita di medifiche organizzative e nosmative. Da ultimo, 1l

Modelc df Organizzaz'one, Gestions & Controllo ex D.lgs. n. 221/3001 & staio

aggiornats ed approvate nslla sus vigente smissione dal Consiglio di amministrazicne

in data 0% mageis 2024, 1 Madella delle Socistd nelia versicne aggiornata consta d

tre Pari

= "Parte Senerals”, avente 2d oggetto la descrizione della discicking contenuta nat
Decretn, Itndicazione della narmative specificeramente applicabie alla Societd,
|z descrizione cei reatf -ilevanti, Findicezione cei destinakari del Moceallo, i principi
ci funzionamente del’Orzanismo df Wigilanza (nel seguitc anche “Odv*), la
c=finizione di un sisterna sanzianatorio dadiceto =l presidio delle wiolazioni del
Madella & I'indicazione degli abblichi di comuniceziana dol Madella e di fermazione
del parsonale.

s+ “Pate Spaciale IV, canterente i principi generali di comparsaments wolli alla
orevenzions del reaf petenzialmente Flevasti per la Socistd,

+ “Parte Specialz II*, nelia quals sona descritzi | procassi seasibili e le fattispacie di

ingiviguat? relazicne all'cperativita della

ragto potenzialmente rileva

Socield,. Par cigscun processo sensibile, song indicati i pid signifcativi principi o
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cortralle da dowvers! ossaivars per la prevenziona e 1a mitigaz’cne dai rischi di
cRTmmissione Sei reati.
I Madella d° Organizzazions, Gastione e Controllo ex Dlgs. n. 23172001 & stata
inpltre adottato <ablle sequenti socizdd fasenti parle d=l Gruppe & aggiomato =
revisionato nel corso del 2024 in considzraziene dafle modifiche arganizzative &
normative intervenute: CTarcnke & Tourist Zsole Minar! S.plA, Maddéalena s,

Cartour s.r.i., Cantierl Mavali delle Strette 5.7.0.

La Funzions Cormplisssce ma avviato nel corse del 2023 un'sttivité di segicrnaments
dal Magella & Organizzazions, Gestione & Contrallo ex 2.Las. n. 2317 01 d& svolgers
intarnamecte per verificare | protocolll 235 cont le unzio*i coinvalte & analiczane
|"allinzamento rispetta zli= procedure agoicrnste,

SEDI SECONDARIE DELLA SOCIETA

Le zede legzle deffa cepogruppo CHT SpA & ubicats a Messing sellimmchbile df
proprietd sitn in wia ingagnare Giusespe Franza dove scno runiti§ propri uffc.

EVOLUZIONE FREVEDIBILE DELEA GESTIOME

Nal 2024, 1 Sruppo CET ha registrato una crasciia significativa de’ ricavi da traffica,
superance & aspetiative inizigli. Questo risulzsto positivo & stato otbenuto nenostante
le sfide poste call'instabilitd gecpolitice = dallz tersiani zconomiche globali. be
pravisioni per il 2023 indicana una <rescita d=! commiercia marittima globale del 2,6%,

soskenuta 23 unz daomandz robusta e da un ncremento degli scembi commerciali.

Tuttavia, patmangons incertezze kagzte & potenziali conflitti geapalitich & a palitiche
commertiali orotezionistiche, come linsroduzione di nuavi dezi da pate degl St

Uniti che potrebbaro inficenzars le rotte commerciell e | costi oparativi.

I Grippe CRT imans focelzzeto suBa gestione eficients delle rizarse ecanomiche &
fizanziare, adettando sirategis flessibili par sffrostere ke sfide del 2025,
Continuerema a inwestire ~el nostro capitals umine, promuovenda vn ambiznte di
tavoro sosteninile = coinvolcente. I nosiro piane industriale strategion preveds fa
costrezione <1 tre nuove unita navali a basgo impatto ambientale, in agoiurss afle

recenti acquisizioni deile navi Nerea & Pletra Mondello, Questi investirmesti mirano a

dotare il Gruppo di una flotta efficients € prontz ad sfrontzre le fsture sfide, inclosa
|z transizions fel servizio di zraghetarento nello Stretto di Messina dal porto di Rads

San Francesco al nuova porte i Tremestieri.
Mel settore delle Isale Minori, d impeagnizme a raggiungese © pild elevati standard d7
efficienza & afficabilita del servizio, in vista del rinnovo defa convenzione statals

pravista per 3 2025, 1 nostro oZiettivo & operars con una flotts all'avanguardia,
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conforme ai reigliori stzadard amblental @ pid cerforrrante rispetto afl'attuale,

eredizata dal grecedente gastare,

1 questo contesko, (B ordceszo di continda ewgluzinng arganisativa del Sruppo
favorira un ulteriore consolidamento e espansiane dzfie nostre sttivitd, Miriama ad
ampliars il nostro reggio §'azicne = a migliorare ultericrmeants | nosktre serfermance,
con un'attenzons particelars aoli gupetti sociali = ambizntali, pe- garantire uno
suileon sosteihife o responsabile nel kiaga temmine,

PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Signari Azionist,

saloopaniaren alla Wostra approvaxione il Bilencio d'ssercizio chiuso al 21 dicembre
2024 71 Consgiglio di asnministrazions propase i dnviare allaseemblas la praposts di
destinazicne dell’ulile di esercizio corsapsto dalla Capogruppe Carente % Tourist SoA
di aurg 16081671

Massing, 27 marzo 2025 Pz { Consiglio di Amriristrazicne

=n Amrtinistratore Celegato

Firmato digitalmente da:
MATACENA LORENZO
Data: 15/04/2025 17.28:03
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“lo sottoscritto Lorenzo Matacena nato a Napoli 1| 13/03/1974,
dichiaro, consapevole delle responsabilita penali previste ex art.76 del
D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi
dell'art.47 del medesimo decreto, che il presente documento e stato
prodotto mediante scansione ottica delforiginale analogico e che ha
effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi dell’art 4 del 5.P.C.M. 13 Novembre 2014”
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Shape the future
with confidence

Caronte & Tourist S.p.A.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Shape the future

with confidence

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Caronte & Tourist S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Caronte & Tourist S.p.A. (la

Societa), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico e dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

EY Sp.A.

Sede Legale: Via Meravigli. 12 - 20123 Miano

Sede Secondaria: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Sociale Euro 2.975.000 i.v.

Iscritta alla S.0. del Registro delle Imprese presso la CGIAA di Milano Monza Brianza Lodi

Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584 - numero R.E.A. di Milano 606158 - P.IVA 00891231003
iscritta al Registro Revisori Legali al n. 70945 Pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

s abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. 1l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

o abbiamo valutato ['appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un'entita in funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Shape the future
with confidence

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), e-bis) ed e-ter) del

D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori della Caronte & Tourist S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Caronte & Tourist S.p.A. al 31 dicembre 2024, inclusa la sua coerenza
con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

« esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
s esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
» rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Caronte &
Tourist S.p.A. al 371 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, ¢.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Napoli, 15 aprile 2025

EY Sp.A.

@W
Mauro Ottaviani

(Revisore Legale)
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“lo sottoscritto Lorenzo Matacena nato a Napoli il 13/03/1974,
dichiaro, consapevole delle responsabilita penali previste ex art.76 del
D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi
dell’art.47 del medesimo decreto, che il presente documento e stato
prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha
effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi dell’art 4 del S.P.C.M. 13 Novembre 2014”
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e
CARONTE & TOURIST S.P.A.
ViA GIUSEPPE FRANZA 82 — MESSINA
CAPITALE SOCIALE EURO 2.374.310,00 L.V,
ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI MESSINA REA 187707

PARTITA VA E CODICE FISCALE N.00288990807

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DE! SOCI IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024 REDATTA Al SENSI DELL"ART. 24289, €0. 2, C.C.

Al Soci delfa Societa Caronte & Tourist S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di compartamento del collegio sindacale di societd non guotate emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili.

Di tale attivith e del risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presante relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Caronte & Tourist S.p.A. al 31 dicembre 2024,
redatto in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato
d’esercizio positivo di euro 16.051.671. 1t bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.
1l Collegio Sindacale non essendo incaricato defla revisione legale, ha svolto sut bilancio le attivita di vigilanza
previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento def collegio sindacale di societd non quotate”
consistenti in un controlio sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente
redatto. La verifica della rispandenza ai dati contabili spetta, infatti, all'incaricato delia revisione legale.

Il soggetto incaricato delfa revisione legale dei conti EY S.p.A. ha trasmesso la propria relazione datata 15
aprile 2025 contenente un giudizio senza modifica. -
Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2024 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, if risultato
economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato redatto in conformita alta normativa che ne

disciplina la redazione,

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
Abbiamo vigilato sull'ossetvanza della legge e deflo statuto, sul rispetto dei principi di cotretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile

adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.
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Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglic di amministrazione e, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rifievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, nel corso delle riunioni del collegio, con adeguato anticipo
e anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sullfa sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo scambiato informazioni con i sindaci delle societd controllate e non sonc emersi dati ed
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni
rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo incontrato il preposto al sistema di controllo interno e non sono emerse criticita rispetto alla

corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo preso visione della relazione dell'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.
Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabife e sul suo concreto funzionamento anche tramite la racconta di informazioni dai responsabili delle
funzioni. I presidente del collegio ha partecipato alle riunioni del Comitato Interno di controilo con i
consiglieri incaricati, la responsabile della funzione Compiiance, la responsabile degli affari societarf e i
Presidenti degli organismi di vigilanza ex D. Lgs 231 /01 delle societa del gruppo.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 ¢.c, Noh abbiamo presentato denunzia
al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abhiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-
octies d.Igs. 12 gennaio 2018, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies
d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla legge.
Nel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nelia relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bifancio d’esercizio
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimaniale e finanziaria della Caronte &
Tourist S.p.A. al 31 dicembre 2024, del risuftatc economico e dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale
data in conformita alte norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanna derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..
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3} Osservazioni e proposte al bilancia consalidato
La Societa ha redatto il bilancio consolidato del Gruppo Caronte & Tourist alla data del 31 dicembre 2024,

Per I'attestazione che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 & conforme ai criteri ed ai principi che ne
disciplinano la redazione e che rappresenta in modo veritlero e corretto la situazione patrimaniale e
finanziaria e il risuttato economico del Gruppo, tinviamo integralmente alla relazione della societa EY S.p.A.,
che non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimers un
gludizio e pertanto il giudizio rilasciato & positivo, con evidenza di una specifico richlamo d‘informativa sul
paragrafo “Contraversie in corso ” della relazione sulla gastione, nel quale gli amministratori illustrano il
procedimento penale che ha comportato il sequestro sino alfimporto di circa 28,7 milioni di euro,
concretizzatosi attraverso il vincolo di beni, tra cui disponibilita liquide, della controllata Caronte & Tourist
Isole Minori S.p.A.. A tale proposito e per quanto di nostra competenza, Vi confermiamo di aver vigilato ed
assunto dalla societa di revisione le opportune informazioni sulla conformita alle prescriziohi di legge della

struttura del documento e delle procedure inerenti la sua formazione.

4) Osservazionl e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risuftanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata
dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all’approvazione, da
parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosl come redatto dagli amministratori.

Messina, 15 Aprile 2025

Il Collegio Sindacale

Ugo Tribulato {Presidente del Collegic Sindacale)

M ML

Domenico Santamaura {Sindaco effettivo}

WJ% Uiz “1
Pedro %me)
YA ——

/1
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“lo sottoscritto Lorenzo Matacena nato a Napoli il 13/03/1974,
dichiaro, consapevole delle responsabilita penali previste ex art.76 del
D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi
dell’art.47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato
prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha
effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi dell’art 4 del S.P.C.M. 13 Novembre 2014”
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